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Abstrakt: Studia poskytuje komplexni prognoézu dopytu po kapacitach materskych a zakladnych $kol
v KoSsiciach do roku 2050 s ciel'om podporit’ strategické planovanie mestskej samospravy. Analyza
je zaloZena na historickych demografickych trendoch a dynamike vzdelavacej siete. Pre prognézu
boli aplikované kvantitativne metddy (komponentna demografické projekcia, analyza latentnych tried
a regresné modelovanie). Dal§ie poznatky boli ziskané prostrednictvom kvalitativnej $tudie zaloZenej
na polostruktirovanych rozhovoroch s riaditel'mi §kol. KI'icové kvantitativne zistenia potvrdzuju
oCakéavany, vyznamny a trvaly pokles poctu ziakov vo verejnych materskych a zédkladnych Skolach v
Kosiciach, s predpokladanym poklesom do roku 2050 na priblizne polovicu sucasného stavu.
Identifikovali sme heterogénne priestorové presuny dopytu v ramci mesta, pricom rast dopytu bol
zaznamenany v oblastiach s novou vystavbou, zatial’ Co stabilizované sidliska celia poklesu. MenSie,
periférne Skoly vykazuju vyssie riziko zatvorenia, zatial’ ¢o Skoly v blizkosti centra st odolnejsie.
Kvalitativna §tidia poukazuje na dolezitost’ faktorov, ako je kvalita vzdeldvania a reputacia Skoly,
ktoré ovplyviiuju rozhodovanie rodicov, a zdorazituje vyzvy spojené s naborom a pripravenost’ou
pedagdgov. Vysledky zdoraziuji potrebu strategickej racionalizacie siete Skol a jej adaptacie na
meniace sa demografické a urbanistické podmienky, s cielom zabezpecit’ obyvatel'stvu udrzatelnt a
efektivnu vzdelavaciu infrastrukttru.
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Manazérske zhrnutie

Predkladand $tadia poskytuje komplexnt prognozu dopytu po kapacitach materskych a zédkladnych
$kol v Kosiciach s vyhl'adom do roku 2050. Jej primadrnym poslanim je vybavit mesto KoSice
robustnym, datovo podloZzenym ndastrojom pre strategické rozhodovanie tykajice sa vzdeldvacej
infrastruktury. V kontexte prebiehajucich demografickych zmien, dynamickych migracnych trendov
a expanzivneho urbanistického rozvoja mesta je nevyhnutné prejst’ od reaktivneho k proaktivnemu
planovaniu. Takyto pristup zabezpe¢i dlhodobu efektivnost’, udrzatelI'nost’ a kvalitu vzdeldvacich
sluzieb pre budiicich obyvatelov. Stidia integruje viaceré metodologické pristupy, od makro-
demografickych projekcii az po ramcovi analyzu mikroprostredia jednotlivych $kol. Data boli
ziskané kombindciou kvantitativnych metodik (demografické projekcie, analyza sieti $kol, regresné
modelovanie) a kvalitativneho pristupu, ktory zahfnal poloStruktirované rozhovory s riaditel'mi $kol.

Hlavné zistenia a ich désledky
(1) Nevyhnutny a vyrazny pokles poctu Ziakov

NajzasadnejSim zistenim predkladanej Stadie je predikovany dramaticky pokles celkového poctu
ziakov vo verejnych materskych a zékladnych skolach v KoSiciach. Do roku 2050 sa o¢akava znizenie
poctu ziakov v materskych Skolach na priblizne 53,7 % a v zékladnych Skolach dokonca na 48,9 %
stcasného stavu (Tabul’ka 21). Tento prognézovany vyvoj naznacuje, ze mesto bude v nasledujucich
desatrociach celit vyznamnému prebytku existujicich Skolskych kapacit. Uvedeny pokles je
primarne podmieneny dlhodobo nizkou mierou porodnosti a pretrvavajlicim negativnym
prirodzenym prirastkom v meste (od roku 2020 na trovni -2,0 promile, Tabulka 5), ako aj
pretrvavajucim negativnym migraénym saldom Kosic (od roku 2020 na Grovni -3,2 promile, Tabul'ka
7). Hoci suburbanne tizemie KoSice-okolie vykazuje pozitivnu migra¢nu bilanciu, z hl'adiska potrieb
mestskych $kol nedokaze tato dynamika kompenzovat’ celkovy demograficky pokles v ramci mesta.
Rozhovory odhal'uju situdciu v niektorych materskych skolach, kde aj napriek predpokladom o
prebytku kapacit asto narazia na nedostatok miest kvoli vysokému lokélnemu dopytu, ¢o naznacuje
zlozitost priestorového rozloZenia potrieb.

(2) Diferencovana redistribucia dopytu v ramci mesta

Pokles dopytu po $kolskych kapacitdach nie je v ramci Kosic priestorovo homogénny. Studia
identifikovala vyrazné vnitromestské presuny v koncentracii ziakov. Mestské Casti ako Sidlisko
Tahanovce &elia najprudsiemu predikovanému poklesu podielu Ziakov v oboch typoch $kol (napr.
pokles podielu na ZS z 13,2 % na 3,9 % do roku 2050, Tabulka 12). Naopak, iné mestské Gasti si
udrzuju alebo dokonca posiliiuji svoju poziciu. Ide najmé o lokality s intenzivnou novou bytovou
vystavbou v poslednych desatrociach, ako su Lorin¢ik (60,9 % bytov postavenych v rokoch 2011—
2020), Krasna (38,4 %) alebo Vysné Opatske (32,9 %) (Tabulka 24). Tieto oblasti predstavuju
lokality, kde moze dochddzat k redlnemu prilevu mladych rodin s det'mi, ktory nemusi byt okamzite
plne zachyteny Standardnymi demografickymi Statistikami viazanymi na trvalé¢ bydlisko. V
rozvojovych lokalitich moze dopyt po Skolskych kapacitach ostat’ stabilnejsi alebo dokonca docasne
vzrast, ¢im sa vytvara lokdlna disproporcia voci celomestskému trendu. Rodicia kladu velky doraz
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na kvalitu vzdelavania, reputdciu, pedagogicky pristup a mimoskolské aktivity, o moze vysvetlit’
pretrvavajiicu atraktivitu $kol v rozvijajucich sa oblastiach, ktoré tieto kritéria spinaju.

(3) Specificka dynamika réznych typov kol

Analyza latentnych tried odhalila, Ze Skoly v sieti vykazuju odlisné profily a Specificki dynamiku
rastu ¢i pretrvania. Materské Skoly: Identifikovali sme, Ze zatvaranie materskych $kol sa primérne
koncentrovalo v centre mesta (Trieda 3) a prekvapivo aj v segmente malych periférnych $kol (Trieda
5). Naopak, vznik novych materskych §kol bol zaznamenany predovSetkym v rozvijajucich sa
mestskych Castiach na okraji mesta (Trieda 4) a v niektorych suburbannych oblastiach (Trieda 5).
Tento trend naznacuje ich flexibilnu reakciu na vznikajici lokalny dopyt (Tabul'ka 15). Zakladné
Skoly: Mestské Skoly situované blizsie k centru (Trieda 4) sa javia ako najodolnejSie voci zatvaraniu
a zaroven preukazuju znaény rastovy potencial. Skoly vo vniitornom meste (Trieda 3) si udrziavaja
poziciu stabilnej stiasti siete. Naopak, malé Skoly v rozptylenych okrajovych oblastiach (Trieda 2)
vykazuju extrémnu volatilitu — bud’ zaznamenavaji dynamicky rast, alebo celia riziku zaniku
(Tabul’ka 19).



1. Uvod

Dynamika mestskych ekosystémov, predovSetkym v oblasti demografie a poskytovania socidlnych
sluzieb, predstavuje pre samospravy neustdlu vyzvu v oblasti efektivneho planovania a riadenia.
Mesto Kosice, ako jedno z klI'i¢ovych regiondlnych centier Slovenska, ¢eli v sicasnosti, a bude celit’
aj v nasledujucich desat’rociach, zdsadnym demografickym zmenam, ktoré priamo ovplyviiuji dopyt
po vzdelavacich kapacitach. Optimalizacia siete verejnych materskych a zikladnych §kol,
reflektujiica tieto zmeny a predpokladany rast ¢i pokles dopytu v komunite, sa stava nielen
strategickou, ale aj existen¢nou nevyhnutnost'ou pre udrzatelny rozvoj mesta. Predkladana Stidia si
kladie za ciel' poskytnut’ komplexnu a realistickii prognoézu dopytu po kapacitich uvedenych
Skolskych zariadeni v KoSiciach do roku 2050. Tato problematika je inherentne komplexna;
predstavuje systém, v ktorom sa prelinaji a navzajom ovplyviiuji faktory ako demografické procesy
(porodnost, umrtnost, vekova Struktira), migracné vzorce (vnutorna aj medzindrodnad migracia, s
osobitnym dérazom na presun populacie medzi mestom a jeho suburbannym okolim), denna mobilita
obyvatel'stva, Specifikd lokdlneho trhu s nehnutel'nostami a pracovného trhu, konkurencia medzi
verejnymi a neverejnymi Skolami a v neposlednom rade aj moznosti a limity verejnych rozpoctov.

Zanedbanie ktoréhokol'vek z tychto faktorov by nevyhnutne viedlo k skreslenym a nepouzitelnym
vysledkom. Hlavnou motivaciou pre vypracovanie tejto analyzy na objednavku samospravy mesta je
poskytnit’ KoSiciam robustny a aplikovatelny nastroj pre strategické rozhodovanie v oblasti
vzdelavania. Existujuce kapacity Skolskych zariadeni boli ¢asto budované v dramaticky odliSnych
demografickych podmienkach. Bez proaktivneho riadenia hrozi, Ze sa stani neefektivnymi, ¢o
povedie k nadmernym nékladom na ich udrzbu a prevadzku. NaSim cielom je predist’ ad-hoc
rozhodnutiam a namiesto toho pontknut’ data a progndzy, ktoré umoznia prejst’ od reaktivneho k
proaktivnemu planovaniu.

Konkrétne vyskumné ciele, ktoré sme si stanovili, su:

(1) Kvantifikovat a predikovat demografické zmeny v populdcii. Vypracovat predikciu
demografickych zmien v populécii mesta KoSice a okresu Kosice-okolie, so Specifickym zameranim
na vekové kohorty relevantné pre materské (3 — 5 rokov) a zakladné (6 — 14 rokov) skoly, s Casovym
horizontom do roku 2050.

(2) Analyzovat’ a predikovat’ trendy v zdpise do $kdl. Analyzovat’ historické a predikovat’ budiice
trendy v podieloch zapisanych Ziakov do $kol a v ich distribucii medzi mestom KoSice a jeho okolim,
ako aj medzi verejnymi a neverejnymi vzdelavacimi institiciami.

(3) Identifikovat’ a charakterizovat’ profily $§kol. Identifikovat’ a charakterizovat’ latentné profily
materskych a zakladnych §kol v rdmci mesta KoSice, zohl'adilujuc ich priestorové, velkostné a
konkuren¢né charakteristiky. Analyzovat’ faktory ovplyviiujice dynamiku tychto profilov, vratane
procesov rastu a pretrvania $kol, s cielom ramcovo pochopit’ procesy vyvoja siete.



(4) Poskytnut’ prognozy dopytu po kapacitach. Poskytnut’ celkové odhady a predikéné intervaly pre
budici dopyt po kapacitach vo verejnych materskych a zakladnych skolach v KosSiciach, a to aj na
urovni mestskych Casti, pre podporu strategické¢ho planovania.

(5) Validovat demografické predikcie. Validovat a konfrontovat demografické predikcie s
nezavislymi datami ziskanymi kvalitativnym vyskumom a ddtami odvodenymi z oblasti miestneho
realitného trhu, vratane informécii o bytovej vystavbe, aby sa posudila robustnost’ demograficky
zalozenej prognostickej metddy a identifikovali potencialne disproporcie.

Vzhl'adom na znaént zlozitost’ predloZzeného problému a ambiciézny Casovy rdmec na spracovanie
(jin 2025) bol zvoleny pragmaticky viacstupnovy metodologicky pristup. Jeho komponenty logicky
na seba nadvizujl, zachytavaji zdkladné dimenzie skiimanej reality a zaroven umoznuju efektivne
prepojenie demografickych prognoz s redlnymi potrebami vzdeldvacieho systému:

(1) Demograficka analyza a prognoéza. Stidia za¢ina dokladnou analyzou su¢asného stavu populacie
a jej historického vyvoja. Podrobne st analyzované komponenty prirodzeného prirastku (poérodnost,
umrtnost’) a migracného salda (vnatornd, medzinadrodnd migracia) vo vztahu k detailnej vekovej
Struktare populécie (jednotky veku podla pohlavia). Na zaklade tychto zdrojovych dat st vytvorené
demografické projekcie vekovej Struktiry pre mesto KoSice a okres KoSice-okolie samostatne, s
vyhl'adom do roku 2050. Tato faza predstavuje zadkladny kamen Studie, poskytujuci kvantitativny
odhad budutceho poctu deti v relevantnych vekovych skupinach.

(2) Analyza siete $kol a predikcia podielov. Nadvizujuc na demografické prognodzy sa pozornost
presuva na existujucu siet’ materskych a zakladnych $kol. Vyuzivaji sa data z Centra vedecko-
technickych informacii SR (CVTI SR) z obdobia 2000 — 2024 (k 15. septembru daného Skolského
roka) na analyzu historickych trendov v miere zapisu deti do $kdl, ich rozdeleni medzi mestom a
okolim, a medzi verejnymi a neverejnymi zriadovate'mi v ramci siete samotného mesta. KI'ucové je
predikovat’ budici vyvoj tychto podielov, a to pomocou robustnych, hoci nevyhnutne
zjednoduSenych, linearnych trendov (metdda najmensich Stvorcov — OLS). Tieto podiely sluzia v
stadii ako tri ,,filtre”, ktoré transformuju celkové demografické objemy az na predpokladany pocet
ziakov vo verejnych materskych a zakladnych Skolach v meste KoSice.

(3) Analyza latentnych tried s regresnym modelom. Tato Cast’ predstavuje inovativny pristup k
pochopeniu vnutromestskej heterogenity vzdelavacej siete. Namiesto pausalneho pristupu umoziuje
identifikovat’ inak skryté profily materskych a zakladnych $kol, ktoré sa liSia svojou velkostou,
vzdialenost'ou od centra, hustotou zal'udnenia v ich okoli a mierou vzajomnej konkurencie. Regresné
modely nasledne odhal'uju, ktoré vysledky (rast vs. pokles, pretrvanie alebo zatvorenie Skoly) st
Statisticky vyznamne spojené s prislusnostiou k danej latentnej triede. Tieto kroky poskytuji kriticky
dolezité informacie o tom, ako sa siet’ $kdl vyvija v r6znych mikroprostrediach a kde st procesy
dynamickejsie alebo, naopak, stabilnejSie. Tymto spésobom dokazeme lepSie pochopit’, preo sa
napriklad niektoré Skoly zatvaraji alebo preco niektoré rastu viac ako iné, a to vSetko s ohl'adom na
ich $pecificky kontext.



(4) Expertiza a scenare vyvoja. Zaverecna Cast’ syntetizuje vSetky predchadzajice poznatky do
konkrétnych prognéz celkového poctu ziakov vo verejnych skolach v Kosiciach a poskytuje odhady
zmien voci sucasnému stavu. Tieto kvantifikované vysledky moézu poslizit’ ako podklad pre diskusiu
s odbornikmi, pripravu opatreni a validaciu uz zndmych predpokladov budiuceho vyvoja. Délezitym
krokom v tejto faze je konfrontacia demografickych predikcii s nezavislymi datami, ako sme to
realizovali vo¢i datam o bytovej vystavbe (Tabulka 24). Tieto data ndm nepriamo signalizuja
skuto¢né dianie v redlnom prostredi a mézu odhalit’ potencialne disproporcie medzi Statistikami
odvodenymi vyluéne z trvalého bydliska a realnou distribuciou mladych rodin, najmi v okoli
novostavieb, ¢im dopliiaju a sprestiuju celkovy obraz dopytu po $kolach v mestskych ¢astiach.

2. Teoreticky nacrt problematiky

Efektivne planovanie a riadenie mestskej vzdelavacej infrastruktiry v sucasnych podmienkach si
vyzaduje pochopenie interdisciplinarnych konceptov. Prognézovanie dopytu po kapacitdch
materskych a zdkladnych S$kol je komplexnad uloha, ktora presahuje jednoduchu extrapolaciu
historickych dat. Vyzaduje si syntézu poznatkov z demografie, geografie (najma urbannej geografie
a priestorovej analyzy), ekondmie (trth s nehnutelnost'ami, trh prace, verejné financie) a sucasnej
sociologie. Této kapitola poskytuje prehl'ad kI'i€ovych akademickych konceptov, ktoré formuji nase
chapanie dynamiky v pripade mesta KoSice a umoziiuju kvalifikovanti analyzu budiicnosti jeho
vzdelavacieho systému. Myslienkova syntéza tychto teoretickych pristupov — od makrouroviiovych
demografickych projekcii, cez priestorovi dynamiku mesta a pochopenie trhu s nehnutel'nostami, az
po mikrouroviiovu typologiu §kol a analyzu ich Zivotného cyklu — poskytuje robustny ramec pre nasu
studiu. Umoznuje ndm predikovat’ buduci dopyt a hlbSie porozumiet procesom, ktoré formuju
vzdelavaciu siet’ mesta KoSice. Len komplexné pochopenie tychto vzédjomne prepojenych dynamik
umozni mestu Kosice formulovat’ udrzatel'né a efektivne stratégie pre svoju skolskl infrastruktaru.

Demografické tedrie a projekcie

Jadrom prognoézy dopytu po Skolskych kapacitach su demografické procesy. Tedrie demografickej
tranzicie poskytuju vSeobecny ramec pre pochopenie historickych zmien v porodnosti a umrtnosti a
ich vplyvu na vekovu Struktiru populacie. VacSina rozvinutych krajin vratane Slovenska sa nachadza
v pokrocilych fazach demografickej tranzicie, charakterizovanych nizkou porodnostou (€asto pod
urovilou reprodukcie populacie) a starnutim obyvatel'stva. Tento fenomén vedie k demografickej
recesii (poklesu absolutneho poctu obyvatel'ov) a demografickému starnutiu (rastici podiel starSich
vekovych skupin), ¢o mé priame dosledky na pocet deti v predskolskom a skolskom veku. KI'aicovym
metodologickym nastrojom su demografické projekcie, zalozené na komponentnej metéde. Tato
metdda modeluje buduci vyvoj populacie na zéklade predpokladov pre tri zdkladné komponenty:
porodnost’ (Casto vyjadrena mierou celkovej plodnosti), umrtnost’ (vyjadrend prostrednictvom
imrtnostnych tabuliek alebo strednej dizky Zivota) a migrécia.

Obzvlast’ v mestskom prostredi je migracia (internd aj medzinarodnd) kriticky dolezita, pretoze moze
vyznamne ovplyvnit lokdlne demografické trendy, niekedy prekonédvajuc vplyv podrodnosti a
umrtnosti. Fenomén suburbanizacie, charakterizovany presunom obyvatel’stva z centra mesta do jeho
okrajovych z6n a prilahlych vidieckych oblasti, je pre si¢asné KoSice mimoriadne relevantny a s
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istotou ovplyviiuje dopyt po Skolach v ramci administrativnych hranic mesta. Kvalitné demografické
projekcie musia brat’ do tvahy aj potencidlnu disproporciu medzi ,,de jure (trvalo byvajucim) a ,,de
facto” (realne pritomnym) obyvatel'stvom, ktord moéze vznikat napriklad v dosledku bytovej
vystavby, zmien poctu bytov a realneho stahovania I'udi bez zmeny trvalého bydliska.

Geografia mesta a priestorova analyza

Umiestnenie a distribicia vzdelavacej infrastruktiry predstavuje predovsetkym priestorovy problém.
Klasické teorie priestorovej Struktury mesta a zdzemia nam umoziluju pochopit’ hierarchicku
organizéciu sidel a rozlozenie sluzieb, vratane $kol, vo vzt'ahu k vel'kosti a funkcii sidiel. V mestskom
kontexte st relevantné aj koncepty vnitornej diferenciacie mesta, ktoré popisuju, ako sa rozne funkcie
(vratane rezidencénych) a socialne skupiny segregujii v mestskom priestore. Tato diferencidcia ma
priamy vplyv na spadové oblasti §kl a ich lokalny dopyt.

Priestorova analyza a geografické informacné systémy sl nevyhnutné nielen pre vizualiziciu, ale aj
pre kvantifikaciu priestorovych premennych. V tejto $tidii ich vyuZzijeme na analyzu vzdialenosti od
centra mesta, hustoty zal'udnenia mestskych Casti a miery konkurencie medzi verejnymi Skolami
(vyjadrenej poctom §kdl v okruhu 15 minat chodze okolo adresy kazdej skoly v sieti). Pochopenie
priestorovych vzorcov a pravdepodobnych vzdjomnych interakcii medzi Skolami, ako aj medzi
Skolami a ich prostredim, je pre efektivne planovanie klI'icové. Nové zony bytovej vystavby st ¢asto
v danej urbanizacnej etape sustredené len v urcitych mestskych ¢astiach, ¢im v r6znej miere, podl'a
objemu vystavby, lokalne pozmenuju existujice spadové oblasti a vytvaraji nové centra dopytu. Téato
dynamika si samozrejme vyzaduje reakciu v planovani Skolskych kapacit.

Trh s nehnutel’'nost’ami a socialna dynamika

Trh s nehnutel'nostami pdsobi ako vyznamny katalyzator demografickych zmien v mestskom
priestore. Na rozdiel od Standardného trhového prostredia, Kosice az do roku 1989 nemali prirodzene
sa vyvijajuci trh s nehnutel'nost’ami, pretoze rozvoj mesta bol v obdobi socializmu riadeny centralne
planovanym hospodarenim. Teorie organického urbanistického rozvoja a zmeny vyuzivania pody
vysvetluju, ako sa ceny pozemkov a nijmov menia v Standardnom kompetitivnom prostredi s
rasticou vzdialenostou od centra, o ovplyviluje typy bytovej vystavby a ndsledne aj socialnu
Strukturu obyvatel’stva.

Nova bytova vystavba, ¢i uz vo forme bytovych komplexov alebo rodinnych domov v rdéznych
mestskych Castiach, je typicky sprevadzana prichodom mladych rodin a s tym spojenym zvySenym
dopytom po vzdelavacich sluzbach. Tato dynamika mdze viest’ k lokdlne znacnému nesuladu medzi
oficidlnymi Statistikami trvalého bydliska a skutocnym poctom deti zijucich v danych oblastiach,
ked’ze mnohi obyvatelia novostavieb si nemusia ihned’ menit’ trvalé bydlisko. Analyza dat o obdobi
vystavby bytov preto poskytuje nepriamy, ale cenny pohlad na tieto skryté migracné toky a ich
potencialny vplyv na dopyt po skolach.



Vztah verejného a sukromného sektora

Vzajomné pdsobenie verejného a sukromného sektora vo vzdeldvani predstavuje d’alsi faktor, ktory
zasadne ovplyvituje dopyt po kapacitach v ramci verejnych $kol. Dynamika rozvoja sukromnych a
cirkevnych §kol vytvara v prostredi vzdelavania konkurencné prostredie, ktoré¢ ma potencial odvadzat
vyznamnu Cast’ ziakov z verejného sektora. Tento trend je evidentny v oblastiach s vySSou
socioekonomickou urovilou, kde rodic¢ia disponuju ekonomickymi prostriedkami a st ochotni
investovat’ do vzdeldvania svojich deti nad rdmec tradicného verejného systému. Rozhodovanie
rodicov je v tomto kontexte komplexnym procesom, ovplyvnenym nielen kvalitou a reputaciou Skoly,
ale aj Specifickymi pedagogickymi pristupmi, ponukou nadStandardnych aktivit, mensim poctom
ziakov v triede, individualnym pristupom k ziakom alebo naboZenskym zameranim, ktoré sukromné
a cirkevné Skoly typicky pontikaji. V dosledku toho moZze dochadzat’ k poklesu Ziackych kohort vo
verejnych Skolach, ¢o vedie k otdzkam efektivneho vyuzivania existujicich kapacit a potencialnej
potreby racionalizacie siete Skdl. Zaroven je dolezité zdoraznit, Ze hoci sikromné a cirkevné Skoly
mozu ponukat’ alternativy, ich kapacita je obvykle obmedzend a nemdzu plne nahradit
fundamentalnu rolu verejného Skolstva v zabezpecovani inkluzivneho pristupu k vzdelavaniu pre cela
populéciu, vratane socioekonomicky znevyhodnenych skupin.

3. Data a metody

Komplexnost’ problému prognézovania dopytu po kapacitdch materskych a zdkladnych kol si
vyziadala integraciu réznorodych datovych zdrojov a aplikéciu viacerych urovni analytickych metod.
Dizajn $tudie bol koncipovany tak, aby jednotlivé analytické segmenty na seba logicky nadvizovali,
pricom vystup z jednej fazy sluzil ako vstup pre nasledujucu. Tento pristup ndm umoznil systematicky
prejst’ od Sirokej demografickej projekcie k detailnejSej charakteristike mikroprostredi Skol.

Zakladom pre analyzu boli datové stubory. Primarnym zdrojom dat o verejnych materskych a
zakladnych skolach na uzemi mesta KoSice boli Statistické rocenky poskytnuté Centrom vedecko-
technickych informécii SR (CVTI SR) za obdobie rokov 2000 az 2024. Tieto data zahtali informacie
o pocte ziakov §kol, ich zriad’ovatel'ovi a adrese, popri inych charakteristikach. V tomto kroku sme
jednotlivé Skoly identifikovali unifikdciou roznych formatov adries a néasledne sme ich lokalizovali
procesom geokddovania adries pomocou sluzby Geoapify. To umoznilo presné umiestnenie Skol v
priestore a nasledné vypocty priestorovych premennych, ako je vzdialenost’ od centra mesta alebo
miera vzdjomnej priestorovej konkurencie. Data boli priebezne kontrolované v zaujme konzistencie
a validity. Vychodiskové demografické uidaje, konkrétne rocna bilancia obyvatel'ov (vekova Struktira
podl'a pohlavia), vekovo Specifickd porodnost’ viazand na Zeny a Umrtnost’ podl'a pohlavia, boli
ziskané zo Statistického tiradu SR (2025). Pre doplnkovii analyzu trhu s nehnutel'nost'ami boli pouzité
data zo Séitania obyvatelov, domov a bytov 2021 (Statisticky urad SR, 2025), ktoré poskytli
informadcie o pocte bytov podl'a obdobia vystavby v jednotlivych mestskych Castiach na izemi Kosic.



Demografické projekcie a predikcia dopytu

Této sekcia predstavovala zdkladny pilier pre odhad budiceho dopytu po $kolskych kapacitach. Pre
vytvorenie realistickych prognéz poctu ziakov bolo nevyhnutné najprv projektovat’ vyvoj celej
populdcie mesta KoSice a okresu KoSice-okolie, pretoze pilotné vypocty preukdzali odlisné
demografické tendencie tychto dvoch priestorovych zon urbanizovaného tizemia.

Vyuzita bola Standardna komponentna metdéda demografickej projekcie, ktord osobitne modeluje tri
kl'icové demografické zlozky — porodnost’, umrtnost’ a migraciu. Detaily a Specifikd vypoctu st v
stlade so Standardnymi demografickymi postupmi. V ramci tejto metddy boli historické trendy
porodnosti a umrtnosti analyzované a extrapolované do buducnosti. Progndza migracie je v tomto
kontexte mimoriadne ddlezitd vzh'adom na pritomnost’ rozvijajiceho sa fenoménu suburbanizécie,
charakterizované¢ho odlivom obyvatel'ov z mesta do prilahlych obci. Do projekcie boli zahrnuté v
stcte interné migra¢né toky medzi mestom KosSice a jeho okolim, ako aj medzinarodna migracia, v
miere, v akej sa premietaju do oficidlnych demografickych 3tatistik bilancovanych Statistickym
uradom SR. Vysledkom je kvantifikovand a Struktirovana informacia o vekovej Struktare
obyvatel'stva mesta KoSice a okresu KoSice-okolie, projektovana ro¢ne od poslednych empirickych
dat az do roku 2050, ¢o poskytlo bazu pre odhad poctu deti v jednotlivych vekovych skupinach
(predskolsky vek 3 — 5 rokov, skolsky vek 6 — 14 rokov). Samotnd demografickd projekcia vSak
nepostacuje, ked’ze nie vSetky deti v danom veku navstevuju verejné skoly v KoSiciach.

Preto nasledovala analyza a predikcia kI'a€ovych podielov, ktoré transformuji demografické objemy
na predpokladany dopyt po kapacitach:

(1) Miera zapisu do $kol. Historické data o miere zaSkolenia (podiel deti v danom veku, ktoré
navStevuji materské a zakladné Skoly) boli analyzované a linedrne extrapolované do buducnosti.
Experimenty potvrdili, Ze linedrny model je vhodnejsi ako nelinearne alternativy, pri ktorych by v
dlhodobom horizonte dochadzalo ku kumulécii skresleni a k dosahovaniu nepravdepodobne
vysokych alebo nizkych hladin. (2) Redistribucia ziakov medzi mestom a okresom KoSice-okolie.
KTlucovym procesom, ktory sa bez explicitného komplexného modelu zohl'adiiuje v tejto Stadii, je
denné prestiivanie a dochadzka ziakov medzi Skolami v meste KoSice a Skolami v obciach okresu
Kosice-okolie, najmi s ohl'adom na fenomén Skolského spadovania alebo dochadzania. Aj tu bol
podiel mesta na ziackej kohorte celého regionu modelovany linedrne. (3) Podiel Ziakov vo verejnych
Skolach. Vzhladom na existenciu neverejnych (sukromnych, cirkevnych) §kol bol napokon
analyzovany a predikovany aj podiel Ziakov navstevujucich verejné skoly v ramci mesta, ktoré su
jedinym predmetom tejto Studie. Aj tu bol na extrakciu trendu aplikovany treti linearny model.



Distribucia do mestskych ¢asti

Po ziskani celkového odhadu Ziackej kohorty pre mesto KoSice bolo mozné pristupit’ k redistribucii
tohto celkového poctu do podielov jednotlivych mestskych Casti. Po rozsiahlych experimentoch s
dodato¢nymi datami, ako st populacny grid Eurostatu s rozlisSenim 1 km a produkt Copernicus Urban
Atlas (distribucia funkcii vyuZzitia izemia odvodend zo satelitnych snimok), ako aj s pokrocilejSimi
modelovacimi pristupmi (napriklad priestorovy panelovy model), sme sa rozhodli pre ucelové
modelovanie prostrednictvom linearneho trendu. Tento pristup minimalizuje riziko kumulacie
skresleni v dlhodobej prognoéze a zaroven zabranuje vzniku logicky nekonzistentnych negativnych
proporecii.

Model predikuje podiel kazdej mestskej Casti na celkovom pocte Ziakov verejnych $kél vo vzt'ahu k
referenénej mestskej Gasti (Sidlisko Tahanovce), ktora vykazuje najrychlej§i pokles. Forma modelu
spociva v interakcii dummy premennej pre mestski Cast’ a ro¢ného trendu, ¢o vedie k predikcii
relativneho podielu mestskej Casti na ziackej kohorte, modelovaného ako linearny trend so
$pecifickym sklonom pre kazda mestsku cast’. Hoci tento postup podl'a ndsho nazoru pomerne dobre
extrapoluje dynamiku existujicej infrastruktury, neumoznuje explicitne predikovat priestorové
vztahy ani s istotou pritomné autokorela¢né vézby.

Analyza latentnych tried a regresny model

Této sekcia analyzy bola vytvorend s u¢elom priniest’ hlbsi pohl'ad na heterogenitu a dynamiku siete
Skl a na faktory, ktoré ju formuji. Pre analyzu latentnych tried a néasledny regresny model boli
definované Styri kl'icové dimenzie heterogenity: Velkost: Pocet ziakov Skoly, kategorizovany do
troch kvantilov: mala Skola, stredne velka Skola, velka Skola. Vzdialenost od centra mesta:
Geokodované vzdialenosti §kol od definovaného centra mesta KoSice (Dom Sv. Alzbety), taktiez
kategorizované do troch kvantilov: blizko centra, vnutorné mesto, okraj mesta. Hustota zal'udnenia:
Hustota zal'udnenia v okoli $koly, priradend podla prislusnej mestskej Casti, reflektujiica lokalnu
demograficku a infrastruktarnu zékladiiu s implikaciou, Ze infraStruktiura (napr. verejnd doprava)
koreSponduje s priestorovym vzorcom hustoty. Definované su tri kvantily hustot. Konkurencia: Pocet
inych verejnych kol rovnakej tirovne v definovanom 1 km okruhu okolo danej $koly, naznacujuci
konkuren¢né prostredie v kontexte 15-mintitového mesta.

Pre ucely regresného modelu, ktory prepaja tieto podmienky s vysledkami Skoly, boli pridané dve
dynamické premenné: Medziro¢ny index rastu poctu ziakov: Slizi ako meradlo kratkodobej
uspesnosti Skoly v sieti. Predpoklada sa, ze tato premenna mdéze variovat’ v zavislosti od rychlo sa
meniacich faktorov vratane inStituciondlnych, nielen na strane dopytu. Kategorickd premenna
zatvorenia/otvorenia Skoly: Tato premennd odliSuje referencné stabilné skoly (fungujiice v obdobi
2000-2024) od skol, ktoré boli v danom obdobi zo siete verejnych $kdl vyradené (,,Zatvorené®,
binarna premenna) alebo novootvorené (,,Otvorené®, bindrna premennd). Na tomto zaklade bol
identifikovany Statisticky optiméalny pocet latentnych tried (pét’ pre materské Skoly, Styri pre zakladné
Skoly v obdobi 2000-2024) na zéklade Statistickych kritérii (AIC, BIC) a interpretovatelnosti
jednotlivych ziskanych profilov. Analyza v skratke umoZznila zoskupit’ Skoly do homogénnych tried
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na zaklade profilov v Styroch definovanych dimenziach. Kazda trieda predstavuje urcity ,,prototyp*

Skoly.

V naslednom, uz poslednom kroku, bol na latentné triedy aplikovany multinomicky logisticky

regresny model. Jeho ucelom je preskumat, ako sa dve dynamické premenné (rast a status

zatvorenia/otvorenia Skoly) vztahuju k pravdepodobnosti, Ze dana Skola patri do konkrétnej latentnej

triedy v porovnani s referencnou triedou. To poskytuje cenny nahl’ad na ramcové procesy, ktoré riadia

vyvoj siete $kol a vysvetluju, preo urcité typy $kol rastu, zatial’ co iné nie, ako aj preco niektoré

zanikaju, ¢o sa pre mesto moze ukazat’ ako prakticky prinosné z hl'adiska strategického planovania.

Tabul’ka 1. Premenné pre modelovanie latentnych tried materskych a zakladnych §kol (2000-2024).

Premenna

Velkost’

Vzdialenost’
Z centra

Hustota
zal'udnenia

Konkurencia

kol

Rast

Stabilné

Zatvorené

Jednotka

Pocet
0so6b

Kilometer

Pocet 0s6b
na 1 km?

Pocet

kol

Percento

Kategoria

Kategoria

Popis

Pocet vsetkych ziakov Skoly
zapisanych na Skole v Case 15.
septembru prislusného
Skolského roka.

Vzdusnéd vzdialenost adresy
Skoly z centra mesta (Dom sv.
Alzbety) v kilometroch.

Pocet obyvatelov na kilometer
Stvorcovy uzemia mestskej Casti,
v ktorej lezi adresa Skoly.

Pocet ostatnych verejnych skol v
okruhu 15 minut chédze (1 km
vzdialenost’) okolo adresy skoly.

Medzirocny index rastu poctu
zapisanych ziakov ako meradlo
uspesnosti Skoly v kratkodobom
horizonte.

Skoly, ktoré bezo zmeny
poskytuju sluzby v sledovanom
obdobi 2000-2024.

Skoly, ktoré existovali na
zaCiatku obdobia ale prestali
poskytovat'sluzby kedykol'vek v
sledovanom obdobi 2000-2024.
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Skoly, ktoré zacali
poskytovat'sluzby kedykol'vek v
sledovanom obdobi 2000-2024
a existuju do konca obdobia.

Otvorené Kategoria

Metodologickd hodnota tejto analyzy spociva v integracii réznorodych datovych zdrojov — od
indikatorov dopytu a ponuky, ako je velkost’ Skoly (pocet Ziakov) a dynamika jej rastu (medziro¢ny
index rastu), ktoré¢ priamo odrézaju atraktivitu konkrétnej Skoly, az po geografické a demografické
kontextualne premenné. Zahrnutie vzdialenosti od centra a hustoty zal'udnenia umoznuje zohl'adnit’
heterogenitu prostredia a jej vplyv na distribuciu Ziakov. Konkurencia §kol (definovana ako pocet
$kol v pesej vzdialenosti) je kriticka pre pochopenie lokalnych konkuren¢nych vzt'ahov, ktoré taktiez
formuju dopyt po sluzbach konkrétnej Skoly. Tato vol'ba premennych umoziuje zachytit’ inak t'azko
odsledovatel'né interakcie medzi demografickymi, geografickymi a inStitucionalnymi faktormi, ¢o je
nevyhnutné pre robustnll predikciu buducich potrieb a optimalizaciu siete. NajvyraznejsSiu pridant
hodnotu prindSa zahrnutie troch kategorickych premennych, ktoré popisuju dlhodoby status Skoly,
odlisujuc Skoly stabilné, zatvorené a otvorené.

Retrospektivna klasifikéacia — identifikécia §kol, ktoré sa udrzali v prevadzke, tych, ktoré zanikli, a
tych, ktoré vznikli — je kI'aiova pre pochopenie hybnych sil stojacich za expanziou alebo kontrakciou
vzdelavacich kapacit v KoSiciach. Umoznuje to identifikovat’ faktory asociované s dlhodobym
uspechom Skoly, ¢im sa prechddza od deskriptivnej Statistiky k analyze vztahov medzi
charakteristikami skoly a jej d’al$im osudom v sieti. Tymto spdsobom dokaZzeme odhadnut’, ktoré zo
$kol budt v buducnosti zivotaschopné, kde bude vhodna alokacia zdrojov a kde, naopak, bude
potrebna konsolidécia. Prakticky vyznam pokrytia tychto zdkladnych kontrastov spociva v schopnosti
analyzy identifikovat’ nielen sti¢asny stav, ale aj trend a zivotny cyklus $kol, o je nevyhnutné pre
efektivne strategické planovanie. Pristup zaloZeny na tejto sade premennych umozni popisat’ a do
istej miery vysvetlit’ zlozité procesy transformacie siete $kdl a poskytnut’ datami podlozené podklady
pre tvorbu politik zameranych na jej optimalizaciu a udrzatel'nost’ v kontexte demografickych zmien.

Validacia a expertny nazor

Zaverecna faza metodiky je zamerand na validaciu ziskanych vysledkov a ich konfrontaciu s realitou,
ktora sa moéze od demograficky zaloZenych informécii v réznej miere odliSovat. Klucovym
valida¢nym krokom bolo porovnanie demografickych predikcii a predpokladane;j distribtcie dopytu
s nezavislymi datami. V tejto §tadii sme sa rozhodli opriet’ predovSetkym o informacie z trhu s
nehnutel'nostami, konkrétne o idaje o bytovej vystavbe v mestskych Castiach. Tieto doplnkové data
nam posluzili nie na detailnti analyzu diania na tomto trhu, ¢o by si vyZadovalo samostatnt Studiu,
ale ako nepriamy indikator redlnych distribu¢nych vzorcov, najméd mladych rodin do novostavieb,
ktoré nemusia byt’ vzdy plne a okamzite zachytené v Statistikach opierajucich sa o trvalé bydlisko.
To umoznilo aspoil rdmcovo identifikovat potencidlne disproporcie a posudit robustnost
demografickych predpokladov. Za nevyhnutné povazujeme Stadiu aspoit v malom rozsahu podrobit’
expertnej konzultacii, a to najma pre Crtajuce sa scendre vyvoja.
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Napriek pouzitiu vSeobecne uznavanych analytickych metod je progndzovanie budicnosti vzdy
zatazené¢ neistotou. Preto bolo sucastou metodiky aj predpokladané zapojenie odbornych
konzultantov do diskusie o ziskanych vysledkoch. Ich skusenosti a lokalne znalosti st nenahraditel'né
pre interpretaciu a prisposobenie modelovych vystupov. Na zaklade ziskanych prognéz a
dodato¢nych expertnych vstupov boli nésledne pripravené podklady pre scenare rozvoja jednotlivych
stcasti vzdelavacej siete mesta KoSice. Implicitne ide aj o vyhodnotenie citlivosti modelov na zmeny
kl'icovych vstupnych parametrov, ¢im sa zvySuje robustnost’ a aplikovatelnost’ celej predkladanej
Stidie pre strategické rozhodovanie mesta KoSice. Uvedenym viacfazovym a integrovanym
pristupom sa snazime poskytnit’ ¢o najspolahlivej$i obraz o budicom dopyte po Skolskych
kapacitach, ktory posluzi pre zodpovedné a udrzatel'né planovanie.

4. Kvalitativna Studia

Téato kapitola bola spracovand komplementarne ku kvantitativnej S§tadii a vznikala paralelne s
neskor$imi etapami Statistickych analyz, ktoré st podrobnejSie zdokumentované v d’alSich Castiach
prace. Jej ciel'om bolo doplnit’ kontext skimanych §kél a demografického vyvoja mesta o perspektivu
aktérov priamo pdsobiacich v instituciach. Realizovali sme osem rozhovorov: jeden s kolektivom
Odboru Skolstva Magistratu mesta KoSice a sedem individudlnych s riaditelmi a riaditelkami
zakladnych a materskych §kol, ktorych zriadovatelom je mesto. Napriek ¢asovému obmedzeniu,
ked’ze rozhovory prebiehali v poslednom tyzdni Skolského roka, boli vSetci osloveni respondenti
otvoreni diskusii, za ¢o im uprimne d’akujeme. Pre ziskanie komplexného analytického podkladu na
podporu rozhodovania o konkrétnych krokoch v procese restrukturalizacie kosickej siete materskych
a zakladnych $kol odporacame v d’alSej faze kvalitativneho vyskumu rozsirit’ vzorku o rozhovory s
rodi¢mi, ktori vyberaju konkrétne zariadenie pre svoje diet’a, ako aj s d’al§imi odbornikmi ¢i tvarmi
magistratu, ktoré sa venuju témam migracie, pldnovania vystavby alebo monitoringu demografického
Vvyvoja mesta.

Z etickych dovodov bolo respondentom pocas nahravania rozhovorov garantované, ze celé prepisy
nebudt odovzdané zadavatel'ovi vyskumu, ktory je zaroven zriadovatel'om ich zariadeni. Ciel'om
tohto postupu bolo eliminovat’ potencialnu Stylizaciu odpovedi a zabranit’ pripadnému hodnoteniu
vypovedi konkrétnych riaditel'ov a riaditeliek zo strany mesta. Z tohto dovodu neuvadzame konkrétne
identifikatory respondentov a ich vypovede sluZzia skor ako ilustracia vSeobecného obsahu diskurzu,
nez ako citdcie diferencujuce konkrétne Skoly. Napriek tomu nemozno Uplne vylucit moznost
identifikacie konkrétnych §kdl vo vypovediach zo strany osob, ktoré st v beznom pracovnom styku
s respondentmi. Tuto skuto¢nost’ si komunikacni partneri uvedomovali.

V nasledujucom texte st zhrnuté kl'icové témy, ktoré vyplynuli z rozhovorov tykajucich sa redlii
kosického Skolstva. Niektoré z nich boli odvodené z vopred pripraveného scenara rozhovoru, zatial’
¢o iné vyplynuli z interakcie pocas samotného rozhovoru. Dodatoénym zdrojom dat po realizacii
rozhovorov bola ucast’ na diskusii k SWOT analyze koSického Skolstva dita 2. jila 2025. Zber dat
prostrednictvom polostrukturovanych rozhovorov a analyza ziskanych informacii umoznili v analyze
postupovat’ metédou zakotvenej tedrie (grounded theory). Tato metdéda umoznuje vytvarat’ tedriu o
pritomnosti a stvislostiach pozorovanych konceptov priamo z empirickych dat.
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Vyskumnym problémom tejto kvalitativnej Stadie je fungovanie $kol v kontexte systému, ktory sice
legislativne zabezpeCuje miesto pre vSetky deti v prisluSnom Skolskom obvode, no redlne
dochéadzanie (vratane prepravy automobilmi) vedie k pretazeniu kapacit kol v centre mesta a sti¢asne
k poklesu poctu zapisanych deti v Skolach na perifériach. Cielom bolo analyzovat’ fungovanie tychto
kol a skiimat’, ako respondenti vnimaju moznosti a prekdzky, ktoré im systém vytvara.

Zmeny v pocte deti - vnimanie poklesu Ziakov v §kolach

,, Celkovo zaciname pocitovat klesajuci trend v pocte prihldasenych deti. Teraz je to najmarkantnejsie

na materskych skolach; zdkladné skoly sa zatial’ ako tak drzia. “

,,Aj v meste (centre Kosic pozn.) viastne tie Skélky nie su naplnené uplne na doraz. “

Znizovanie celkového poctu deti zatial’ nie je ustrednou témou najma na zékladnych Skolach, ktoré
su citlivejSie na iné demografické trendy nez na zmeny hustoty obyvatel'stva v bezprostrednom okoli.
Na porodnost’ su najcitlivejSie materské Skoly, ktoré rodi¢ia volia najCastejSie v blizkosti svojho
bydliska. V nich sa cyklus starnicej populacie na koSickych sidliskach prejavuje zretel'nejSie. Mnohé
materské Skoly uz v ostatnych rokoch otvéraji o jednu alebo viacero tried menej. Situdcia je preto
vel'mi $pecificka pre kazdu intiticiu a jej profil v rAmci cyklu expanzie a poklesu. Skoly ¢elia bud’
okamzitému problému znizovania poctu deti (a nésledne niz§iemu financovaniu v désledku platného
normativneho systému ,,normativ na dieta“), alebo naopak, v désledku vysokého zaujmu potrebuju
rozSirovat’ svoje kapacity a zameriavaji sa na rieSenie fyzického priestoru a zabezpecenie
personalnych zdrojov, ktoré by navysenie poctov umoznili.

,,Spomeniem aj jav, kedy nevieme uspokojit vsetkych zaujemcov, ktori by si chceli vybrat nasu skolu.
Musime tak niektorym rodicom, a hlavne detickam, bohuzial povedat, zZe ich nevieme prijat. Posledné
roky otvdarame iba dve prvacke triedy, pretoze kapacitné moznosti Skoly nam uz nedovolia otvorit

viacero tried. *

Podla vyjadreni veducich pracovnikov, uspesnost’ niektorych s§kol suvisi predovSetkym s ich
geografickym umiestnenim. Z ich perspektivy mozno identifikovat’ tri hlavné skupiny rodicov: (1)
Skupina, ktora preferuje skoly v blizkosti bydliska (Casto rodi¢ia s mlad$imi det'mi, kde matka je na
rodi¢ovskej dovolenke). (2) Skupina, ktord umiestiiuje deti do $kol v blizkosti svojho pracoviska. (3)
Skupina, ktora vyberd Skoly mimo bydliska a pracoviska na zdklade Specifickych poziadaviek na
vzdelavaciu institaciu.

., To (vysoky zaujem o miesta pozn.) bude aj tym, Zze mame takuto lukrativnu polohu, viastne vedla
nemocnice. Cize to bude aj tym, Ze vietci lekari, sestricky a tak dalej hladajii §kélku co najblizsie
praci. “

., Rodicia hladaju umiestnenie kvoli, ja neviem, starym rodicom, logistike, zamestnaniu, pretoze tu
mame blizko Zeleznicnu nemocnicu, inspektorat prace, Jumbo centrum, kde sidli vela firiem a tak
dalej. Rozrasta sa tu vystavba. Momentalne nasou prioritou nie je prijimat novych Ziakov od
zaciatku, ale doplnit triedy a rocniky, kde je menej Ziakov. Ale vravim, tych miest uz vela nie je, takze
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mame rocniky, napriklad terajsi siedmy rocnik, kde nevieme prijat’ Ziakov. Bohuzial, prvy a druhy

rocnik je bez sance, proste vSetko je naplnené. “

Pocty ziakov st kl'icovym faktorom pre financovanie §kol, od ktorého sa odvijaju d’alSie moZnosti
ich rozvoja. Maximalne napliianie tried do najvysSiecho mozného poctu deti vSak kladie zvySené
naroky na pedagogickych zamestnancov.

., Tie deti su ale peniaze, a bez tych penazi skola bohuzial’ nemoze fungovat na urcitej urovni. Na
druhej strane si tiez myslim, Ze inak sa pracuje v triede, kde je 15 az 17 deti, ako v triede, kde je 25

az 28 deti, cize je to velky rozdiel. “

Pocty ziakov neostavaju stabilné. Zaujimavym zistenim, ktoré moze objasnit’ niektoré fenomény v
datach, st vykyvy v poc¢toch ziakov pocas priebehu zdkladného vzdelavania.

., 25 deti bezne odchadza (na gymndzium pozn.). Mame Styri piatacke triedy, v kazdej po 25 deti, cize
tak 100 zZiakov. Na osemrocné gymndzium mi odchadza viastne akoby jedna trieda. To znamena, Ze
zo Styroch piatackych tried v buducom skolskom roku budeme mat’ len tri. A z troch 6smackych tried
mi odchdadza jedna cela na bilingvilne, takze budem mat dve deviatacke triedy. Cize ten , odliv

mozgov ;v uvodzovkach by som to nazval, nam naozaj odchadza dvakrat z tej zdakladnej skoly. *

Pokles poctu deti a legislativne podmienena vol'na sutaz medzi Skolami vedu k formovaniu ,,pro-
klientskeho* pristupu u niektorych institacii. Pre tieto Skoly uz nie je dostatocné byt’ spadovou skolou,
ale je nevyhnutné aktivne ponukat’ rodicom sluzby a vzdelavacie programy, ktoré zodpovedaju ich
ocakavaniam.

Atraktivita Skoly - prilakanie novych deti

,,Je to mozno prave tou reklamou nasich rodicov, poviem. Ti su tou najlepsou reklamou. Ked' mi
prichadzaju rodicia na zapis a pytam sa: ,, Prosim vds pekne, ¢o vas sem privdadza, preco ste si vybrali
nasu skolku? *; tak ich odpovede siui povdcsine presne preto, lebo tu uz chodia deti mojej kamardatky a
ona povedala, Ze takto a takto to tu funguje a je maximalne spokojnd. Co sa tyka adaptdcie, mozno
samotného vychovno-vzdelavacieho procesu, samotného pristupu pani uciteliek a tak dalej. “

., (Ziskavame nové deti pozn.) kazdodennou poctivou pracou. Samozrejme, ja hovorim, zZe najlepsia
reklama je to, co si ludia odkomunikuji sami medzi sebou. Hlavne je to v tych prvych rocnikoch, kedy
sa este ti rodicia snazia porovnavat skolu, ¢i urobili dobre, Ze zvolili tu alebo tu Skolu, takze tam to
vdcsinou (to prebieha pozn.). Ja hovorim, Ze najlepsia reklama je na pieskovisku, kde sa mamicky

rozpravaju. “

Kazda skola vyuZziva individualny pristup pri informovani rodi€ov potencidlnych Zziakov a
predskolakov o vzdelavacich moznostiach, ktoré institucia ponuka.

wamozrejme, komunikujeme s verejnostou roznymi sposobmi: od webovej stranky, facebookovej
stranky, Skolského casopisu, roznych prezentacii, po rozne akcie s rodicmi. Sme zdkladna Skola s
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materskou Skolou, c¢ize uz mame urcity priliv deti z nasej vlastnej materskej skoly, napriklad toho
roku je to 14 predskoldkov. Takze si zoberte, Ze to je viac ako polovica pri jednej prvackej triede.
Potom mame partnerské materske skoly, kde aj stamad’ uz mame, da sa povedat, stabilny prilev deti,
takze sme si vytvorili urcitu taku taktiku na to, ako ich oslovovat. Samozrejmostou su aj moje navstevy
stretnuti rodicov vo viacerych materskych skolach pred zapisom, kedy ani nie, Ze prezentujem skolu,
ale skor im poviem, ako ten zdpis prebieha, co je k tomu potrebné, a potom v diskusii uz je cas aj

zodpovedat niektoré otazky, ktoré rodicov zaujimaju. “

Skoly zaznamenali vyrazny zdujem zo strany rodi¢ov o roznorodé kurzy a aktivity pre deti. Na
zakladnych Skolach sa tento zaujem prejavuje v ¢ase prevadzky Skolského klubu deti (druziny) alebo
vo forme celotyzdilovych vycvikovych kurzov zameranych na Sport. V materskych skolach, kde st
krazky zo zakona realizované len v popoludiajsich hodinéach, sa taktiez prejavuje zaujem o aktivity
v Case vychovno-vzdeldvacieho procesu.

., Bol to enormny, enormny zaujem. To bolo najhorsie odhadnut' v auguste alebo v septembri, ked' som
spustala prihlasovanie na kruzky, ze kolko to asi bude. Ostala som velmi milo prekvapend, Ze ano,

vel'mi vel'a rodi¢ov nabehlo na tieto kruzky. “

Ponuka kruzkov vSak so sebou prinasa aj urcité tazkosti. V pripade, ze ich vedu interni ucitelia danej
Skoly, mdze to predstavovat’' nadmernt pracovni zdtaz kombinaciou vyucby a mimoskolskych
aktivit. RieSenim pre niektoré Skoly je angazovanie externych lektorov vylu¢ne pre kriizkovia €innost’.
V tomto pripade je v§ak naro¢né posudit’ kvalitu poskytovanych sluzieb. Podl'a ucastnikov stretnutia
v Kulturparku by situaciu zlepsila existencia databazy overenych a kvalitnych lektorov ¢i spolo¢nosti.
Na druhej strane, pre kvalitné externé subjekty je ¢asto ndjom priestorov v Skolach finan¢ne narocny,
¢o sa premieta do cien pre rodi€ov a obmedzuje moznosti rodin s niz§imi prijmami. Systémovym
rieSenim, navrhovanym riaditelmi, by bola moznost pre Skoly uplatiiovat’ nizSie najomné pre
subjekty organizujuce krazkovua ¢innost’.

Je vSak potrebné poznamenat’, Ze nie vSetci riaditelia vnimaji krazkovu €innost’ vyluéne ako prinos.
V materskych Skolach méze podl'a niektorych nédzorov rozsiahla krazkova ¢innost’ prebiehat’ na ukor
kvality vychovno-vzdelavacieho procesu.

., Mam taky pocit, Ze to su vsetky tie nadstandardné aktivity — lyZiarsky, plavecky, korculiarsky, Skola
v prirode... To je presne to, co rodicia vyhladavaju. Jednoducho chcu, aby bolo tych desat’ hodin, co
Jje dieta v §kélke, nejako plnohodnotne vyplnenych. Aby to nebolo len také: ,Ano, mdame vychovno-
vzdelavaci proces, ktory sice vzdy funguje, ale... (...) Je to zataz pre ucitelky, lebo tam uz mate podla
vyhlasky zvyseny pocet pedagogického dozoru. A velmi dolezité je vediet' si vSade nastavit taku
zdravu hranicu — dokedy je to este v poriadku. “

., Tato materska Skola predtym nebola nastavend tak, Ze by sa robili kruzky. Ono je to take...
diskutabilné. Viete, na jednej strane tym kruzkami zvysite atraktivitu materskej skoly pre rodicov — to
urcite ano. Ale na druhej strane, treba to nastavit' tak, aby to nebolo na ukor vykonu samotného
vzdeldvacieho procesu v materskej skole. (...) Nebol tu taky trend, Ze by sa v tejto Skolke bezne robili
kruzky, takze tento rok sme zaviedli dva. Vedeli sme to nejako poriesit. Ale zase — ani mojim cielom
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nie je zatraktivnit' skolku na ukor toho, Ze teraz ideme robit vselijaké nadstandardné aktivity, vsetky

mozné kruzky... a medzi tym nam unikne td podstata materskej Skoly. “
Pedagogicky tim - starsi personal, kvalita spoluprace a motivacia

V rozhovoroch s riaditeI'mi $kol boli identifikované urcité genera¢né rozdiely medzi pedagogickymi
zamestnancami. Konkrétne, starSia genericia vykazuje menSiu otvorenost’ k organizacnym a
koncepénym zmendm v zabehnutych systémoch ich institacii, ¢o ilustruje aj pristup k vysSie
uvedenym krazkovym aktivitam.

., V prvom rade tu bolo vedenie skoly, ktoré uz bolo sluzobne starsie. A oni razili takui teoriu, Ze vSetko,
¢o bolo predtym, bolo v poriadku — Ze chyba je len na strane rodiny, teda rodicov, ktori neprihlasuju
deti do nasej zdkladnej skoly. (...) Tam sme jednoducho museli zmenit sposob komunikdcie — aj so
zamestnancami. Motivovali sme ich k tomu, aby sa nebdli hovorit, aké maju potreby, ¢o im chyba,
kam by chceli, aby sa Skola posuvala. Aby boli otvoreni novym napadom. A takymto spésobom sme

sa snazili nastavit' celu komunikdaciu a aj smerovanie Skoly. *

Riaditelia iniciovali diskusiu o délezitosti komunikacie, ktora rezonuje vo viacerych trovniach:
komunikécia vedenia Skoly so zamestnancami, komunikacia s rodi¢mi (ktorej je venovana samostatna
kapitola) a otvorend komunikacia so samotnymi ziakmi. StarSie uc¢itel’ky maji moznost’ porovnavat’
st€asni prax s predoslymi metédami, o v niektorych pripadoch vedie k pocitu frustracie. V tychto
pripadoch je pre vedenie Skoly kI'icové zvladnut’ efektivnu komunikéciu s tymito zamestnankynami.

., Hlavne je to o hre — hrou deti ucime a vzdelavame. Ale aby dieta malo aj iné aktivity, to je dnes uz
bezné. Kedysi to tak nebolo. Mam tu kolegyne, starsie pani ucitel'ky, ktoré maju 38 rokov praxe, dnes
majii 58 — a casto sa rozculujii: , Preboha, takto to este nebolo! Co ti rodicia zase chcii? No lenze
ten trend sa jednoducho meni. Drevené kocky, ktoré kedysi stacili, to je uz davno pasé. Dnes
fungujeme — pomaly aj v materskych skolach — vo svete, ktory je uz takmer virtualny. “

,, Celé je to o tom, ako sa clovek prisposobi, ako vel'mi sa chce prisposobit a ako dokdze namotivovat
cely tim. Lebo aj moje kolegyne su také, ze ked niekedy poviem nieco nové, tak vicsinou reagujii:
, Toto my nechceme, to nebudeme robit. A potom, na konci Skolského roka zrazu povedia: ,Ved my

sme to vlastne aj tak urobili. Takze dno — presne tak. Ani nevedia ako, a ja sa potom smejem, Ze som

to tam nejako zacarovala — a aj tak to islo. “

Pilotny rok financovania materskych $kol prostrednictvom S$tatom distribuovanych finanénych
prostriedkov podla poctu deti priniesol zmenu, ktord spociva v znemozneni riaditelom pridelovat’
zamestnancom prémie. Tento stav, na ktory boli zamestnanci zvyknuti, v sti¢asnosti negativne
ovplyviiuje atmosféru v pracovnych vztahoch.

,,Naozaj makaju. Maju v triede dvadsatstyri deti — a ked’ si porovndm nase triedy so susednymi
Skolkami, alebo hoci so Skolkami na inom sidlisku, kde maju pani ucitel’ky ten isty plat, ale v triede
len Strndst ¢i pdtnast’ deti, lebo nie je naplnena kapacita... tak ich krivdu uplne chdapem. Ale
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vysvetlujem im, Ze, Zial, toto nie je v mojej moci zmenit. Snad’ casom — mozno tam hore — pochopia,
Ze tych dvadsatstyri deti je na dnesnu dobu naozaj velmi, velmi vela. *

., Ano, viem — mozno keby ti ucitelia neboli uz tak vystavent, keby boli trochu viac namotivovani... A
mozno to este ani nebolo spomenuté, ale podla mina je to velmi dolezity udaj: vekovy priemer

pedagiogov na tejto Skole je okolo 50, 51 rokov. *
Vyuzitie technoldgie mdéze vyznamne prispiet’ k efektivite.

., Ale snazim sa. Ja som dost technicky typ ¢loveka — mam rada, ked’ si mozZem ul'ahcit Zivot technikou,
ked’sa to da. A som velmi rada, Ze aj pani ucitelky na to nabiehaju velmi dobre, Ze sa oboznamuju s
novymi vecami. Napriklad aj EduPage — zvladnut to, hej, nie kazdy ma na zaciatku tu snahu, ale
musim povedat, Ze na to nabehli velmi pekne. TakzZe som spokojna s tym, ako vieme spolu tahat za

Jjeden povraz, ako si vieme ist za svojim. “

Je vSak potrebné zdoraznit, Ze neexistuje absolitna koreldcia medzi vekom pedagogického
zamestnanca a jeho pripravenost'ou pre vykon tejto narocnej profesie v roku 2025. Vsetci riaditelia
sa zhodli na tom, Ze pre dlhodobé¢ a tispesné posobenie v pedagogickej praxi je nevyhnutna Specificka
povaha a stbor vlastnosti ("srdie¢ko"). Boli zdokumentované pripady zacinajucich uciteliek v
materskych Skolach, ktoré napriek forméalnemu vzdelaniu neboli pripravené na bezné konfliktné
situacie s detmi, co viedlo k psychickému kolapsu a okamzitému ukonceniu pracovného pomeru.
Psychologické testy nie st dostatoénym indikdtorom. Podl’a riaditelieck materskych §kol by sa pocas
Stidia mala zvySit Casovd dotacia na priame vyuCovanie deti namiesto sucasného objemu
pozorovania a nacuvania. Tento pristup by umoznil budtiicim pedagogickym zamestnancom overit’ si
vlastnll pripravenost’ na vykon povolania.

Zmeny vo vzt’ahoch - komunikacia s rodi¢mi a det'mi

V suvislosti s komunikaciou je v spolo¢nosti badate'na zmena v postaveni ucitel’a, priCom je vnimany
pokles jeho spolocenského statusu a dolezitosti v porovnani s minulostou. Tento fenomén ma priamy
vplyv aj na komunikaciu medzi ucitelom a rodicom.

A co by sa mozno mohlo zmenit' — ale to by sa musela zmenit' cela spolocnost — je prinavrdtenie
statusu ucitela. Toto by som si naozaj prial... Je to celospolocenska téma a, Zial, nikomu sa to zatial
nedari. Vidime to aj vo vrcholovej politike — Ze uz nikto nema uctu k nikomu. A ked’ nie je ucta tam,

preco by potom bola ucta k ucitelovi? “
Externd komunikacia a vzt'ahy s rodi¢mi priamo koreluju s vnitornym fungovanim institacie. Silna
interna dovera v rdmci institicie umoziuje efektivnejSie budovanie externych vzt'ahov s rodi¢mi a

naopak.

., V prvom rade musi byt dovera — dévera na vsetkych urovniach. Zamestnanci musia doverovat

vedeniu, vedenie zase im, rovnako aj rodic¢ia musia déverovat skole a naopak. “
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KTIacovou prioritou rodicov je zaistenie bezpecnosti deti, ¢o sa odraza v ich zaujme o spokojnost’ deti
a aktivity realizované v Skole. Efektivna komunikacia je preto zdkladom pre budovanie pozitivneho
vztahu medzi rodi¢mi a uciteI'mi. Do zivota dietata v§ak mdézu vyznamne zasahovat aj zZivotné
okolnosti, ktoré maju potencidlny vplyv na jeho Skolsky vykon. Tieto zalezitosti si vyZaduju
pozornost’ zo strany ucitelov. Dovera je preto esencialna pre tento vztah.

,,Je samozrejmé, zZe rodicia, ked uz raz zvolia nejaku skolu — a to sa tyka vsetkych skol —, prebieha aj
urcita kontrola a hodnotenie spokojnosti. A je to uplne normalne, pretoze neexistuje Skola, kde by sa
nevyskytli problémy. Neexistuje skola, kde by sa deti nepohasterili, alebo kde by nemohol vzniknut
konflikt s rodicom a podobne. Zijeme ndrocnii dobu — vela rodicov sa rozvadza, vela deti Zije v
striedavej starostlivosti. K tomu mozeme pripocitat’ napriklad ukrajinskych Ziakov, Studentov zo
zahranicia a tak dalej. Takze bez dovery a bez adekvatnej komunikdcie sa tato praca jednoducho

robit neda.

Komunikécia Skolskych zariadeni je nevyhnutna pre externt prezentaciu $koly potencidlnym rodi¢om
a pre efektivne vysvetlenie ponuky pre ziakov. Nésledne, v rdmci vztahu medzi ucitelom a rodi€om,
je kl'i¢ové zabezpecit’ informovanie o vSetkych relevantnych aspektoch a budovat’ vzajomny vzt'ah.
Kvalita komunikacie sa netyka vylu¢ne pedagdgov, ale odrdza aj pristup ostatnych zamestnancov
Skoly. Efektivna komunikacia je zélezitost'ou celej komunity zamestnancov skoly.

., Clovek must hladat sposoby, ako na jednej strane oslovit rodicov, aby pochopili, ¢o skola poniika
a aka je. Na druhej strane sa zase musime snazit odovzdavat' informacie tak, aby boli rodicia
dostatocne informovani, a zaroven budovat vztahy medzi Ziakmi navzajom, ale aj medzi
zamestnancami. Nie je to len o pani ucitelke, ale aj o panovi skolnikovi, pani kucharke, upratovacke
a dalsich. S tymto som do skoly prisiel — snazim sa, aby tieto tri oblasti prinasali prosperitu hlavne

detom a rodicom.

V stcasnosti su Skoly nutené vyuzivat’ socialne siete ako kl'icovy pilier pre externii komunikéciu,
budovanie reputacie a prezentaciu svojich aktivit pred rodi¢émi. V porovnani s minulost'ou je preto
nevyhnutna aj efektivna schopnost’ sebaprezentacie skoly.

,,INo a neposlednym radom sme velmi tlacili aj na marketing — to znamena od socialnych sieti, ktoré
boli este v zarodku, cez rozne promo vided a podobne. Celé to bolo postavené na komunikdcii a
budovani dobrého mena nasej skoly, ktoré, mimochodom, si dovolujem povedat, Ze sa velmi tazko

vytvara — ale to urcite viete. “

Pokial’ dieta navstevuje skolu, dieta aj jeho rodicia sa stavaji sucastou komunity danej skoly. Je
preto nevyhnutné budovat’ pozitivne vztahy a posililovat’ komunitného ducha Skoly, ¢o prispieva k
celkovej spokojnosti vSetkych ziac¢astnenych stran.

,,Su to ludia, ktori su spokojni a stastni, ze ich dieta chodi prave do tejto skoly. A my to dokdzeme aj
tym, Ze naozaj Zijeme komunitne a rodicia sa dokazu aktivne podielat na nasom spolocnom

komunitnom Zivote. *

19



Podporny tim - pristup k det’om s déorazom na inkliziu

Ako bolo uvedené v predchadzajticej kapitole, Skoly si uvedomuju réznorodost’ deti a ich Specifické
potreby. Skoly na Slovensku sa usiluju o inkluzivny pristup k detom so $pecialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami a ich integraciu do bezného vzdeldvacieho procesu, ¢o je umoznené
systémom podpornych timov.

., Ano, skolsky podporny tim mame velky, ako vravite. V nasej $kole okrem Skolskej psychologicky,
ktora je na plny uvdzok, a Skolskej Specialnej pedagogicky, tiez na plny uvdzok, mame devdt
asistentov ucitela. A co je zvlastnostou, sme jedinou skolou v zriadovatelskej posobnosti mesta
Kosice, ktora ma dokonca svojho zdravotnickeho pracovnika — Skolsku ambulanciu a pomocného

“

vychovavatela.

Problematika inkluzie presahuje rozsah tejto Stadie. Riaditelia vSak vo velkej miere reflektuju
nedostatocny pocet ivizkov pridel'ovanych ministerstvom, ¢o predstavuje vyznamny problém najmé
v Skolach s vysokym podielom deti z marginalizovanych romskych komunit. Pedagogicki
zamestnanci ¢asto nemaju dostatocné vzdelanie pre pracu s integrovanymi detmi so Specidlnymi
potrebami, z ¢oho vyplyva potreba navySenia poctu asistentov. Rovnako je nedostatony pocet
psycholégov vzhladom na objem prace, ktord by mali vykonavat' na Skolach, nezavisle od
problematiky inkluzie. Ddlezitym bodom diskusii bola aj potreba Skolského zdravotnika. V
inStitaciach, kde je tento inStitit zavedeny, vyjadrili spokojnost’ s jeho pritomnost'ou. Jedna riaditel’ka
materskej Skoly dodato¢ne zdoraznila potrebu pritomnosti zdravotnika, pretoze ucitel’ky sa necitia
dostato¢ne kvalifikované na zvladanie krizovych situacii, ktoré moézu nastat’ v triede (napriklad
diabetes).

Hlavné ciele Skoly ako inStiticie - zmena hodnot a priorit

Pocas diskusie v Kulturparku sa vyrazne vynarala téma identifik4cie kI'i€ovych aspektov vzdelavania
a definicie primarnych ciel'ov Skoly ako institiicie. Dochadza k transformacii obsahu vzdeldvania a
zamerov vychovno-vzdelavacieho procesu, a to nielen v dosledku kurikularnej reformy, ale aj na
zaklade potrieb vychadzajucich priamo zo $kol. VzhI'adom na celospolocensku situaciu by sa mala
stcastou vzdeldvania stat’ aj schopnost’ kritického vyhodnocovania pravdivych a nepravdivych
informacii. Skoly by mali tento déleZity prvok integrovat’ do vzdeldvacich osnov.

, Myslim si, Ze tato zrucnost je v sucasnosti velmi dolezita — aby ludia dokdzali rozlisit, co je

nepravdiva informdcia, ¢o zavadzajuca a co je hoax. *

Dochadza k zmene v percepcii §koly zo strany stiéasnych rodiov a deti. Skola by nemala byt
vnimana ako priestor zalozeny na strachu a kontrole, ale ako bezpecné prostredie, ktoré¢ podporuje
spokojnost’ dietata, jeho vzdeldvanie a rozvoj. Tento aspekt by mal byt podla respondentov
zohl'adneny aj pri hodnoteni $kol, ked’ze sa v praxi preukazuje ako ddlezity.
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., Zarover si myslim, Ze iné komisie by sa uz po tolkych rokoch mohli zamysliet, ¢i by nebolo vhodné
pridat’ dalsi atribut alebo sposob hodnotenia, napriklad pozitivnu klimu v Skole. Pretoze dnes je
mozno ovela dolezitejsie, aby dieta chodilo do skoly stastné, nez aby sme z neho robili vyborného

“

dostihového kona.
Materialno-technické zabezpecenie Skoly - Opravy budov a zariadeni

Z realizovanych rozhovorov boli identifikované Styri zékladné oblasti tykajuce sa materidlno-
technického vybavenia §kol: (1) investicie do oprav budov, (2) investicie do zveladenia Skolskych
dvorov a Sportovisk, ktoré¢ su sucastou pedagogického procesu, (3) investicie do interiérového
vybavenia priestorov Skoly (ndbytok) a (4) ucebné pomdcky, predovsetkym technologického
charakteru (napr. tablety, interaktivne tabule, didaktické pomdcky).

., Hej, pokial’ by som to brala tak, Ze uz mame mnohé veci vynovené — zariadenia, nabytky, policky —
tak to ano. Ale co sa tyka samotnej budovy, ta by si uz zaslizila trochu viac pozornosti. Chapem vsak,
Ze mesto Kosice ma vela materskych skol a peniaze je potrebné spravodlivo prerozdelit. Zasluzil by
si pozornost aj Skolsky dvor. Momentdlne mame pozastavené akékolvek investicie do skolského
dvora, pretoze sa planuje velky projekt a ocakdva sa, ze na dvor pridu velké stroje. Bolo by preto

“

nezmyselné tam nieco investovat teraz.

Vzhl'adom na projektové financovanie vnimajua §koly proces oprav ako zdihavy, ¢o brani rychlej a
komplexnej obnove. Sucasny systém financovania neumoziuje skolam dostatocne investovat’ do
udrzby a zlepSovania materidlneho stavu Skoly, ¢o vedie k frustracii zacastnenych aktérov.
Zaujimavym zistenim je tieZ vnimanie obnoveného a esteticky prijemného interiéru ako adekvatnych
podmienok, ktoré podl'a riaditelov prispievaju ku kvalite celkového zazitku zo Skoly.

S opravami (budov pozn.) mame problém — vyzeraju zastaralo a v mnohych ohladoch su
nevyhovujuce. S tymto sa neustale borime. Pre nas su momentdlne najvdcsim problémom financie. *
,, Robime modernizaciu ucebne cudzich jazykov — nové linoleum, nova mal'ba, novy nabytok. Chceme,

aby mali Ziaci vytvorené adekvatne podmienky. “
Doprava deti do Skoly - bezpecnostna otazka

,, O tej pol 6smej az osmej, ked’ je hlavny naval, a ked’ mate polovicu deti z inych casti mesta ¢i obci,

tych aut je naozaj dost. Je to vSak vec, ktoru my nemame v rieSeni a nemézeme ju ovplyvnit. “

V rozhovoroch bola Specialne otvorena téma bezpecnosti v kontexte fenoménu ,,mamataxi“. U
respondentov vSak tento fenomén nie je vnimany ako vyznamny problém, ked’ze nemajt pocit, ze ho
mozu ovplyvnit. Toto zistenie bolo prekvapivé vzhl'adom na relativnu viditelnost’ tejto témy vo
verejnej debate a v odbornych, mestsko-planovacich kruhoch.

,,Obcas tu stoja prislusnici policajného zboru pri prechode a podobne. Nie je vytvorené miesto na
obcasné parkovanie, alebo by mohlo byt... Uz sa stalo, Ze rodic, ktory niesol prvaka do skoly, dostal
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pokutu od mestskej policie za parkovanie — zastal na pdt minut, odniesol dieta a vratil sa k autu. Ale

vraj im to... No, kazda Skola ma takéto problémy. *

Zhrnutie kvalitativnej Stadie

Hoci mnohé materské a zdkladné Skoly pristupuji proaktivne k Uprave obsahu vzdeldvania a
prezentacii svojich silnych stranok, nie vSetky disponuji potrebnou kapacitou. Odporucanie pre
zvySenie preferencie Statnych zariadeni na tkor rasticeho poctu sikromnych a cirkevnych institacii
spociva v podpore ich strategického rozvoja zalozeného na datach (interny vyskum efektivnosti,
analyza hodndt a poziadaviek rodicov, prepojenie zisteni a realizdcia rozsiahlej komunikacnej
kampane). Na zaklade tejto kvalitativnej Studie o materskych a zédkladnych Skolach v Kosiciach bolo
formulovanych niekol’ko kl'icovych zisteni.

Prvym vyraznym trendom je nerovnomerna dynamika v pocte deti — zatial’ ¢o Skoly v centralnych
oblastiach celia pretazeniu kapacit, Skoly na perifériach zapasia s poklesom poctu Ziakov. Materské
Skoly st citlivejSie na demografické zmeny, €o sa prejavuje znizovanim poctu otvaranych tried. Pocet
deti ma priamy dopad na financovanie, ktoré je zaloZené na normative na ziaka. Rodi¢ia pri vybere
$kol zohl'adiiuju viaceré faktory, ako je geografickd dostupnost’ (blizkost’ k praci, bydlisku alebo
starym rodiCom) alebo atraktivita ponuky Skoly. V dosledku obmedzenych kapacit musia skoly
niekedy zdujemcov odmietnut’.

Druhou z4sadnou oblastou je vnutorné fungovanie $kol a manazment pedagogického timu. Viaceri
riaditelia poukdzali na starnutie persondlu, ktory prejavuje mensiu otvorenost k zmendm a
modernizacii. Motivdcia zamestnancov, otvorend komunikéacia a schopnost’ viest' tim smerom k
inovaciam sa ukazali ako kritické faktory. Dolezitou témou boli aj kruzky — Skoly ich vnimaju ako
nastroj na zvysenie atraktivity, ale zaroven ako dodato¢nti zat'az pre ucitelov. Systematické rieSenie
by mohlo spocivat’ v lepSom nastaveni podmienok, napriklad znizené najmy pre kvalitnych externych
lektorov.

Tretim dolezitym okruhom je komunikdcia a budovanie dovery s rodi¢mi, ako aj materidlno-
technické zazemie Skol. Riaditelia zdoraziuji, ze dovera je esencidlnym predpokladom pre
fungovanie vztahov medzi vedenim, ucitel'mi a rodi¢mi. Otvorenost, efektivna externd prezentacia
$kol (vratane socialnych sieti) a posiliiovanie komunitného ducha prispievaju k zvyseniu spokojnosti.
Mnohé skoly vSak c¢elia problémom s nedostato¢nymi investiciami do udrzby a vybavenia budov.
TaktieZ pocitujii potrebu posilnenia persondlneho zazemia — viaceré by uvitali viac podpornych
profesii (psycholog, Specidlny pedagodg, zdravotnik), najméd pri praci s detmi so Specidlnymi
potrebami. Vysledky naznacuju, ze Skoly by mohli tazit’ z cielenej podpory strategického rozvoja a
lepSieho zdielania dat o osved¢enych postupoch.
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5. Kvantitativna Stidia
Popisna analyza siete verejnych $kol

Tabulka 2 ukazuje dominanciu verejného sektora v predprimarnom vzdelavani v KoSiciach a
okolitom regione. V okrese KoSice-okolie si verejné materské Skoly udrziavaji takmer absolutnu
prevahu, ¢o signalizuje minimalny vplyv sikromnych a cirkevnych zriadovatel'ov mimo mestského
prostredia. V samotnom meste KoSice, hoci verejné materské skoly stdle tvoria prevazni vacsinu
kapacit, je pozorovatelny postupny pokles ich podielu na celkovom pocte Ziakov. Zatial’ ¢o v rokoch
2000 — 2009 predstavovali 96,4 % ziakov, ich podiel klesol na 81,6 % od roku 2020. Tento trend
indikuje, ze aj ked verejné institiicie zostavaju pilierom predprimarneho vzdeldvania, dochadza k
pozvol'nému presunu dopytu alebo ponuky smerom k neverejnym zriad’'ovatel'om.

Naopak, sukromné a cirkevné materské Skoly vykazuju rastaci, hoci stile menSinovy, podiel
vyhradne v ramci mesta KoSice, zatial’ ¢o v okolitych obciach je ich pritomnost’ prakticky nulova.
Konkrétne, podiel sukromnych materskych $kdl v Kosiciach vzrastol z 1,1 % na 12,1 % a cirkevnych
z 2,5 % na 6,3 % v analyzovanom obdobi. Narast v neverejnom sektore v mestskom prostredi
naznacuje vznikajici segment trhu, ktory pravdepodobne reaguje na Specifické potreby alebo
preferencie rodi¢ov, ¢o mdze byt spdsobené demografickymi zmenami, zmenou Zivotného Stylu
alebo aj nedostatocnymi kapacitami v ramci verejného sektora. Tieto data su kI'a€ové pre pochopenie
dynamiky a Strukturdlnych zmien v ponuke predprimérneho vzdeldvania, pricom naznacuju potrebu
detailnejSej analyzy faktorov ovplyviiujucich rozhodovanie rodicov a stratégiu rozvoja kapacit v
oboch typoch prostredia (mesta a jeho okolia), vzhI'adom na ich odli§né spravanie.

TabuPka 2. Statistika materskych §kol v Kosiciach (2000-2024). Sumar poétu Ziakov verejnych
materskych $kol, vratane $kol v Mestskej Casti KoSice-Staré Mesto, ktord ma vlastni spravu
materskych §kol. Zdroj: CVTI SR (2025).

) Kosice Kosice-okolie
Zriad’ovatel’ — —
Ziaci % Ziaci %

Verejny 67 978 96,4 26 811 100,0

Stkromny 751 1,1 0 0,0
2000-2009 -

Cirkevny 1738 2,5 0 0,0

Zahrani¢ny 68 0,1 0 0,0

Verejny 60 951 88,5 27 688 99,2
2010-2019 Stkromny 3709 5,4 93 0,3

Cirkevny 4206 6,1 138 0,5

Verejny 31617 81,6 17 558 97,4
0d 2020 Stkromny 4 692 12,1 203 1,1

Cirkevny 2432 6,3 274 1,5
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Tabulka 3 rozSiruje zaber Studie na oblast’ zékladnych §kol, ¢im poskytuje pohl'ad na dynamiku vo
vzdelavani pre starSie vekové kategorie deti. Rovnako ako Tabulka 2, rozliSuje institicie podla
zriadovatela (verejné, sukromné, cirkevné) a lokality (mesto KoSice a KoSice-okolie), pricom
zachovava rovnaké cCasové useky v datach. KI'iCovym zistenim je pretrvavajlica dominancia
verejnych zékladnych $kol v oboch analyzovanych regiénoch. V okrese KoSice-okolie si verejné
Skoly udrziavaji takmer 100 % podiel na celkovom pocte ziakov pocas celého sledovaného obdobia,
¢o potvrdzuje, ze v primestskych oblastiach je primarne vzdeldvanie takmer vyhradne v rukach
samosprav.

TabuPka 3. Statistika zdkladnych $kol v Kogiciach (2000-2024). Sumar poétu Ziakov verejnych
zakladnych §kol (1. a 2. stupeii), spravovanych mestom KoSice. Zdroj: CVTI SR (2025).

Zriad’ovatel Iv(.oéi.ce Iv(.oéi.ce-okolie
Ziaci % Ziaci %
Verejny 216 566 93,7 116 203 99,1
2000-2009 Stkromny 4 856 2,1 0 0,0
Cirkevny 9788 4,2 1063 0,9
Verejny 157 600 87,1 105 004 98,4
2010-2019 Stkromny 11 857 6,6 374 0,4
Cirkevny 11436 6,3 1320 1,2
Verejny 84 037 83,2 56 199 95,6
0d 2020 Stkromny 9506 9,4 1745 3,0
Cirkevny 7 482 7,4 860 1,5

V samotnom meste KoSice je situacia odlisnd, avSak verejné zékladné Skoly nad’alej vzdelavaji
véacsinu ziakov. Bol zaznamenany pokles ich podielu z 93,7 % v rokoch 2000 — 2009 na 83,2 % od
roku 2020. Tento pokles je podobne vyrazny ako v pripade materskych $kol, ¢o poukazuje na
znizujlcu sa stabilitu verejného sektora v zakladnom Skolstve.

Stukromny sektor zaznamenal dynamickejsi, hoci stile len mierny, rast. Cinnost' sukromnych a
cirkevnych zakladnych §kol v KoSiciach je stale na pomerne nizkej urovni, s podielom pohybujiicim
sa v jednotkach percent pocas celého obdobia. Sikromné zdkladné Skoly zaznamenali narast z 2,1 %
na 9,4 %, zatial’ ¢o cirkevné Skoly naréstli z 4,2 % na 7,4 %. Tieto podiely naznacuju, Ze alternativne
formy zakladného vzdeldvania maju v KoSiciach zatial marginalny, avSak rastiuci vplyv, hoci
nepredstavuji vyznamnua konkurenciu pre verejny sektor. Zakladné vzdelavanie v lokalite KoSic je
vo vicsine zabezpecované prostrednictvom verejnych institacii. Rasttici podiel neverejnych skol vSak
naznacuje, ze hoci rodicia v regione stale vo vel'kej miere preferuju tradiéné verejné zékladné Skoly,
Coraz viac vyhladavaju alternativy, ¢o je dolezity poznatok pre strategické pldnovanie kapacit a
rozvoj vzdelavacej infrastruktary.
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Demograficka analyza

Tabulka 4 poskytuje retrospektivny pohl'ad na objem kohort deti v predskolskom (vek 3 — 5 rokov)
a Skolskom veku (vek 6 — 14 rokov) v KoSiciach a okrese KoSice-okolie, a to v ¢asovych obdobiach
od 90. rokov az po stdasnost. Udaje, vyjadrené v tisicoch deti s percentualnym podielom mesta
Kosice, indikuja prebiehajuce zmeny v objemoch dopytu po vzdelavacich kapacitdch. Pre vekova
skupinu 3 — 5 rokov (relevantnt pre materské Skoly) bol priemerny ro¢ny objem najvyssi pred rokom
1999 (13,8 tisic deti), pricom nésledne klesol v obdobi 2000 — 2009 na 11,4 tisic. Pozitivhym trendom
je mierny narast v novsich obdobiach. Tento narast v poslednych dvoch dekddach naznacuje ozivenie
porodnosti alebo zvySent migraciu mladych rodin s malymi det'mi do regionu, ¢o priamo ovplyviiuje
dopyt po miestach v materskych Skolach. Sti€asne je vSak pozoruhodny konzistentny pokles podielu
samotné¢ho mesta na celkovom objeme tejto kohorty, z 66,3 % pred rokom 1999 na 55,6 % od roku
2020. Tento klesajtci podiel signalizuje relativny narast poctu deti v primestskych oblastiach okresu
Kosice-okolie, ¢o implikuje presun dopytu a potrebu prispdsobenia kapacit materskych $kol aj v
SirSom regidne mimo administrativnych hranic mesta.

Podobny trend je pozorovatel'ny vo vekovej skupine 6 — 14 rokov (relevantnej pre zakladné skoly).
Priemerny ro¢ny objem tejto kohorty zaznamenal vyznamny a kontinualny pokles z 48,0 tisic deti
pred rokom 1999 na 35,1 tisic v obdobi 2010 — 2019, s miernym narastom od roku 2020. Tento
dlhodoby pokles je priamym dosledkom demografického vyvoja, konkrétne znizenej porodnosti z
predoslych obdobi, a ma zasadné implikacie pre dimenzovanie kapacit zakladnych skol. Takisto ako
pri predskolakoch, aj tu je zrejmy pokles podielu mesta na celkovom objeme vekovej skupiny, z 68,6
% pred rokom 1999 na 56,0 % od roku 2020. Tento trend opédtovne poukazuje na rastici vyznam a
demograficku dynamiku v okoli mesta, kde sa relativne zvySuje koncentrécia Skolopovinnych deti. V
kontexte celkovej Stadie tieto data poskytuju zéklad pre interpretaciu buducich prognédz a zaroven
zdoraziuju, Ze hoci celkovy objem deti v zdkladnom Skolskom veku klesal, regiondlna distribucia
dopytu sa menila v prospech primestskych oblasti. Tento poznatok je kliCovy pre strategické
planovanie umiestnenia a kapacity zédkladnych $kol, ked’ze jednoduché znizovanie kapacit v meste
nemusi koreSpondovat’ s meniacimi sa regionalnymi potrebami, ktoré sa presuvaju do okolia.

Tabul’ka 4. Priemerny ro¢ny objem demografickych kohort (materské a zdkladné Skoly) v KoSiciach
a okrese Kogice-okolie. Zahffia podiel mesta Kosice v percentach. Zdroj: Statisticky arad SR (2025).

Vek 3-5 Vek 6-14

Tis. Kosice (%) Tis. Kosice (%)
Do 1999 13,8 66,3 48,0 68,6
2000-2009 11,4 61,7 39,2 63,1
20102019 12,0 58,6 35,1 58,3
0Od 2020 12,2 55,6 36,1 56,0
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Prirodzeny prirastok

Tabul’ka 5 sumarizuje priemernu roénu hrubl mieru zivorodenosti, hrubi mieru umrtnosti a z nich
odvodeny prirodzeny prirastok v promile za obdobie 1993 — 2024. Poskytuje kl'icové demografické
poznatky nevyhnutné pre pochopenie a prognézu dlhodobého vyvoja populécie v KoSiciach a ich
okoli. Data vykazuju jasny a konzistentny trend demografickej stagnacie, ktory je primarne riadeny
dlhodobo nizkou poérodnostou a stupajucou tumrtnostou. Priemernd hrubd miera Zivorodenosti v
Kosiciach bola v obdobi do roku 1999 na urovni 11,1 promile, pricom nésledne plynulo klesala v
nasledujucich dekadach na 8,8 promile od roku 2020. Tieto hodnoty predstavuju kriticky faktor
ovplyviiujici budtci objem detskych kohort a tym aj dopyt po miestach v materskych a zakladnych
Skolach. Naopak, hruba miera umrtnosti v KoSiciach vykazuje rastici trend, zo 7,7 promile pred
rokom 1999 na 10,8 promile od roku 2020. Kombinacia klesajicej porodnosti a rastiicej tmrtnosti sa
odraza v prirodzenom prirastku v Kosiciach, ktory bol aj pred rokom 1999 nizky, no od roku 2020 sa
preklopil na negativny, dosahujic hodnotu -2,0 promile.

Depopulacny proces, kde pocet umrti prevysuje pocet narodeni, je priamym indik4torom zmensujtcej
sa demografickej zdkladne aj pre buducich ziakov. V porovnani s mestom KoSice oblast’ KoSice-
okolie vykazuje modifikovanu demograficki dynamiku. Hoci aj tu je hrubd miera Zivorodenosti
relativne nizka (s poklesom zo 14,4 na 12,2 promile od roku 2020) — technicky dostato¢na pre
reprodukciu — imrtnost’ je konzistentne vyssia ako v meste (meni sa z 10,4 na 9,7 promile od roku
2020). Dolezité je, ze prirodzeny prirastok v okrese KosSice-okolie zostava pozitivny (zo 4,0 na 2,6
promile). Suburbium mesta, KoSice-okolie, si udrzalo pozitivny prirodzeny prirastok po dlhsie
obdobie. V kontexte s predchaddzajiucimi poznatkami o klesajicom podiele mesta KoSice na celkovom
pocte deti v predskolskom a Skolskom veku to potvrdzuje, Ze demograficka vitalita sa prestiva do
primestskych oblasti. Okres KoSice-okolie dnes vykazuje odolnejSiu demograficka Strukturu v
porovnani s mestom, ¢o je nevyhnutné zohladnit’ pri akychkol'vek prognézach a regiondlnom
planovani kapacit §kol.

Tabulka 5. Priemerna ro¢na hruba miera Zivorodenosti a imrtnosti v Kogiciach (1993-2024). Udaje
v promile. Zdroj: Statisticky urad SR (2025).

Zivorodenost Umrtnost Prir. prirastok
Do 1999 11,1 7,7 3.4
.. 20002009 10,2 8,3 1,8
Kosice
20102019 9,8 8,5 1,3
0Od 2020 8,8 10,8 -2,0
Do 1999 14,4 10,4 4,0
. . 20002009 13,6 9,8 3.8
Kosice - okolie
20102019 13,3 8,7 4,6
0Od 2020 12,2 9,7 2,6
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Tabulka 6 ilustruje posun v dolezitom procese pre ucely tejto Studie, konkrétne v reprodukénom
spravani obyvatel'stva smerom k neskorSiemu veku materstva, Co je charakteristicky znak
demografickej tranzicie vo vyspelych spolo¢nostiach. V meste KoSice, v obdobi pred rokom 1999,
bolo najviac deti narodenych matkam vo vekovej skupine 20 — 24 rokov (37,2 %), nasledované
skupinou 25 — 29 rokov (31,5 %). S postupom ¢asu je vSak viditeIny vyrazny pokles podielu narodeni
v mladsich vekovych skupinach a sti€asne markantny ndrast podielu starSich matiek. V obdobi od
roku 2020 je uz dominantnou vekovou skupinou 30 — 34 rokov (36,8 %), pricom podiel u matiek vo
veku 20 — 24 rokov klesol len na 9,7 %. Zaroven dochddza k vyraznému narastu podielu narodeni aj
vo vekovej skupine 35 — 39 rokov (z 5,2 % na 18,4 %) a dokonca 40 — 44 rokov (z 1,1 % na 4,2 %).
Tento trend naznacuje, ze rodi¢ia v meste systematicky odkladaji prichod deti na neskorsi vek, ¢o
mdze byt spésobené predlzujucim sa vzdeldvanim, kariérnymi ambiciami, ale aj finan¢nou neistotou
alebo zmenami v Zzivotnych prioritaich. Dédsledkom uvedeného posunu je predlzovanie
medzigeneracnych intervalov a potencialne aj nizsi celkovy pocet deti, ked’ze reprodukéné okno sa
kultarne postva, no biologické limity ostavaju.

Pri porovnani s oblast'ou KoSice-okolie sa objavuju regiondlne rozdiely, ktoré ilustruju odlisni mieru
pokrocilosti demografickej tranzicie. Hoci aj v okolitych obciach regionu je pritomny trend posunu
materstva do vyssieho veku, proces je pomalsi a menej vyrazny nez v meste. V obdobi do roku 1999
bola dominantnou skupinou 20 — 24 rokov (42,5 %), no este aj od roku 2020 si tato skupina udrzuje
pomerne vyrazny podiel (22,1 %), aj ked vekova skupina 30 — 34 rokov (24,0 %) sa stava
porovnatel'nou. Podiel porodov u matiek vo veku 15 — 19 rokov je v KoSice-okolie dlhodobo vyrazne
vyssi (napr. 14,4 % od roku 2020) ako v Kosiciach (4,0 %), ¢o poukazuje na pretrvavajuce skorsSie
materstvo vo vidieckom prostredi. Tento kontrast podc¢iarkuje socidlno-ekonomické a kultarne
rozdiely medzi urbanizovanym obyvatel'stvom mesta a primestskymi oblastami. Okolie sa javi ako
demograficky mladSie a menej ovplyvnené trendmi Zivota v modernej spolo¢nosti. Podstatné vsak je,
ze sa meni vekova Struktiira matiek, a to priamo ovplyviiuje tempo a objem buducich kohort ziakov.
Pochopenie tohto posunu je kritické pre tvorbu presnejSich demografickych prognéz. Aj pri stabilnej
hrubej miere zivorodenosti sa meni distribucia narodeni v priebehu zivotného cyklu, ¢o ma dopady
na dynamiku rastu populécie a jej regionalne rozloZenie.

Tabul’ka 6. Podiel narodenych deti podl'a 5-ro¢nych vekovych skupin matiek v KoSiciach a okoli.
Ukazuje socioekonomicky a kultirny posun v reprodukcii v kontexte demografickej tranzicie. Zdroj:
Statisticky trad SR (2025).

Vek matky Kosice Kosice-okolie
Do 14 0,1 0,3
15-19 10,2 16,2
20-24 37,2 42,5
Do 1999 25-29 31,5 24,4
30-34 14,7 11,3
35-39 52 4.4
40-44 1,1 0,9
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4549 0,0 0,1

0Od 50 0,0 0,0
Do 14 0,1 0,2
15-19 6,7 13,6
20-24 20,2 30,6
25-29 36,7 31,2
2000-2009 30-34 26,8 16,9
35-39 8,1 6,3
40-44 1,4 1,2
4549 0,1 0,1
0Od 50 0,0 0,0
Do 14 0,1 0,2
15-19 4,5 13,1
20-24 11,3 22,9
25-29 29.9 27,8
2010-2019 30-34 35,1 23,5
35-39 15,9 10,4
40-44 3,2 2,0
4549 0,1 0,1
0Od 50 0,0 0,0
Do 14 0,1 0,2
15-19 4,0 14,4
20-24 9,7 22,1
25-29 26,5 24,9
Od 2020 30-34 36,8 24,0
35-39 18,4 11,6
40-44 4,2 2,7
4549 0,2 0,2
0Od 50 0,0 0,0

Migraény prirastok

Tabul’ka 7 odhal'uje kontrastné migra¢né vzorce medzi mestom Kosice a jeho okolim, o ma zasadné
implikacie pre regionalny demograficky vyvoj a nasledne aj pre dopyt po vzdelavacich kapacitach.
V meste Kosice je pocas celého sledovaného obdobia pozorovand pretrvavajliica negativna bilancia
migracie. Hoci miera pristahovani zostdva stabilna, pohybujuca sa od 8,0 do 8,7 promile, miera
vystahovani vykazuje rastuci trend, z 9,3 promile na 11,8 promile od roku 2020. Vysledkom je
prehlbujuce sa zdporné migraéné saldo, ktoré sa z -1,3 promile pred rokom 1999 dostalo na -3,2
promile od roku 2020. Negativny migracny trend pre mesto znamenad, Ze KoSice dlhodobo stracaji
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obyvatelov aj prostrednictvom migracie, ¢o umociiuje dopady nizkej porodnosti a prispieva k
celkovej depopulacii mesta, a tym aj k znizovaniu dopytu po kapacitach $kol v jeho administrativnych
hraniciach. Tento proces je typicky pre velké mesta, ktoré zazivaji suburbanizaciu, kde sa obyvatelia,
¢asto mladé rodiny, presuvaju do okolitych, cenovo dostupnejsich a prostredim prijemnejsich oblasti.

Tabul’ka 7. Priemerna ro¢na hruba miera imigracie, emigracie a migracného salda v KoSiciach
(1993-2024). Udaje v promile. Zdroj: Statisticky Grad SR (2025).

Pristahovani Vystahovani Saldo
Do 1999 8,0 9,3 -1,3
.. 2000-2009 7,7 10,4 -2,7
KoSice
2010-2019 8,8 10,8 2,1
0d 2020 8,7 11,8 -3,2
Do 1999 11,2 8,5 2,7
) ) 2000-2009 12,5 8,0 4,5
Kosice - okolie
2010-2019 13,4 7,8 5,6
0d 2020 14,6 7,7 6,8

Okres KoSice-okolie vykazuje rastucu pozitivhu migra¢nt bilanciu, ¢o je v priamom kontraste s
mestom. Miera pristahovani v okrese KoSice-okolie je konzistentne vyrazne vysSia nezZ v meste,
pricom vykazuje stlipajtci trend z 11,2 na 14,6 promile od roku 2020. Zaroven miera vystahovani tu
zostava pocas celého obdobia stabilne nizka a klesa z 8,5 na 7,7 promile. Kombinacia vysokého poctu
pristahovani a nizkej hladiny vystahovani teda nevyhnutne vedie k rasticemu pozitivnemu
migraénému saldu, ktoré vzrastlo z 2,7 promile na 6,8 promile od roku 2020. Tento robustny
pozitivny migrany prirastok v okoli mesta naznacuje, Ze primestské oblasti st atraktivnou
destinaciou, pravdepodobne pre obyvatel'ov opustajucich mesto KoSice, ale aj pre migraciu z inych
Casti Slovenska alebo zahranicia. Tieto zistenia potvrdzuju a d’alej prehlbuju obraz, ktory sa uz ukéazal
z predchadzajucich tabuliek: zatial co mesto KoSice ¢eli demografickému poklesu spdsobenému
prirodzenou depopulaciou a zapornou migraciou, KoSice-okolie vykazuje vyrazni demografickt
vitalitu. Migrécia je teda druhou klicovou zlozkou, ktord formuje demograficky vyvoj a ktord
spolo¢ne s prirodzenym prirastkom urcuje regionalny dopyt po vzdelavacich kapacitach, naznacujic
potrebu presunu taziska planovania kapacit z centra mesta do jeho rozrastajiceho sa okolia.

Demograficka prognoza
Vysledkom prognoézy je Tabul'ka 8. Tato tabulka odhaluje konzistentny trend buduceho poklesu

dopytu po vzdelavacich kapacitich pre materské aj zakladné skoly v celom sledovanom regione
(mesto a okolie spolu), pricom tento pokles je obzvlast’ vyrazny v samotnom meste.
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Tabul’ka 8. Predikcia demografickych kohort (materské a zakladné Skoly) v KoSiciach a okrese
Kosice-okolie. Zobrazeny podiel mesta v percentach s 80 % predikénym intervalom (v zatvorke) z
demografického prognostického modelu.

Vek 3-5 Vek 6-14

Tis. Kosice (%) Tis. Kosice (%)
2030%* 9,5 (8,4-10,7) 49,2 (47,4-50,5) 34,1(32,4-35,8) 51,3(51,0-51,6)
2040%* 9,3 (8,2-10,5) 42,0 (40,3-43,5) 27,4(23,7-31,2) 42,7 (40,4-44,6)
2050%* 9,8 (8,4-11,3) 36,7 (34,4-38,4) 28,4 (24,5-32,5) 36,9 (34,4-39,0)

Pre kohortu materskych $kol (vek 3 — 5 rokov) projekcia predpoklada rychle a dlhodobé zmensenie
objemu. Kym v rokoch 2020 — 2024 bol priemerny ro¢ny objem eSte 12,2 tisic deti (pozri Tabul'ka
4), predikcia na rok 2030 ukazuje pokles na 9,5 tisic, a tento trend pokracuje. V najvzdialenejSej
budicnosti, pre rok 2050, je o¢akavany objem 9,8 tisic deti. Z hladiska podielu mesta KoSice na
celkovej kohorte je trend eSte dramatickejsi; z 55,6 % v rokoch 2020 — 2024 podiel klesa na 49,2 %
v roku 2030 a d’alej az na 36,7 % v roku 2050. Hoci celkovy pocet deti dlhodobo klesa, okolie mesta
si zvySuje svoj relativny podiel, ¢o indikuje pokracujuci trend presunu rodin s malymi detmi do
primestskych oblasti.

Podobne vyrazny pokles je progndzovany pre kohortu zakladnych §kol (vek 6 — 14 rokov), ktora je v
absolitnom vyjadreni pocetnejsia, a teda jej zmeny maju vacsi dopad na siet’ $kol. Z 36,1 tisic deti v
rokoch 2020 — 2024 sa predikuje pokles na 34,1 tisic v roku 2030. Trend prepadu pokracuje do
najvzdialenejsej progndzy, kde sa objem stabilizuje a dosiahne 28,4 tisic. Podobne ako u materskych
$kol, aj tu je podiel mesta na tejto kohorte v dlhodobom horizonte predikovany klesajuci, z 56,0 % v
rokoch 2020 — 2024 na 51,3 % v roku 2030 a d’alej az na 36,9 % v obdobi 2050. Pokles absolutneho
poctu v Skolskom veku, spojeny s presunom relativneho podielu mimo hranice mesta KoSice, je
zasadnym poznatkom pre planovanie.

2024 2030

0 25 50 75 100
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Obrazok 1. Vyvoj vekovych Struktar v KoSiciach a okrese Kosice-okolie (A-D). Graf zobrazuje
odlisné vekové Struktury a ich demograficky vyvoj v prognostickom modeli. Muzi st zndzorneni
modrou a Zeny cervenou farbou. Mesto KoSice plnou cCiarou, okres KoSice-okolie prerusovanou
Ciarou.

Predik¢né intervaly (80 %) nam d’alej dokladuju neistotu pritomna v demografickych prognézach,
najmd pre vzdialenejSie horizonty. Je to dolezity metodologicky prvok, ktory zdoraziuje, Ze
prezentované stredné¢ hodnoty s najpravdepodobnejSim scenarom, no je potrebné zohladnit' aj
moznu variabilitu. Tieto hladiny mézeme povazovat’ za alternativne (pesimisticky a optimisticky)
scendre voci stredu. Progndéza nam vo vysledku potvrdzuje zavery z predoslych popisnych faz
analyzy: KoSice celia demografickej recesii a migraénym presunom. Pre vzdeldvaci systém to
znamena, ze mesto bude Celit’ vyznamnému prebytku kapacit v materskych aj zakladnych Skoléch,
zatial’ ¢o okolie, hoci tiez zazije celkovy pokles absolitneho poctu deti, bude demograficky na tom
lepSie a ponesie vicsi relativny podiel budicich ziakov. Tieto predikcie st kl'i¢ové pre prijatie
informovanych rozhodnuti o optimalizécii siete $kol, efektivnom vyuzivani existujucej infrastruktary
a potencialnej transformacii nevyuzitych priestorov.

Distribuicia kohorty do siete — materské Skoly

Tabulka 9 odhaluje zékladné crty dynamiky, ktord ovplyviiuje redlny dopyt po kapacitach
materskych kol v oblasti mesta a okolia KoSic, a to prostrednictvom troch vzajomne naviazanych
podielov: podiel deti navStevujucich materské skoly z celkového demografického objemu 3 — 5-
ro¢nych, podiel zZiakov materskych $kol v meste KoSice z celkového objemu mesta a okolia, a podiel
ziakov vo verejnych materskych skolach uz iba v meste Kosice.
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Tabul’ka 9. Predikcia podielov ziakov materskych $kdl v KoSiciach a okoli (3-5 rokov). Trojica
podielov: ziactvo na demografii veku, podiel mesta KoSice na regione (mesto + okolie) a podiel
verejnych materskych §kol v meste. VSetky podiely v %. Predikcia jednoduchym linearnym trendom.
Zdroj: Statisticky urad SR (2025) a CVTI SR (2025).

Ziaci/ Vek 3-5 Kosice Verejné skoly
2000-2009 85,5 72,4 96,2
2010-2019 80,5 71,2 88,7
Od 2020 92,8 68,3 81,6
2030* 89,1 67,4 75,4
2040* 91,3 65,3 67,2
2050* 93,6 63,3 58,9

Prvy klI'i€ovy podiel — podiel navstevujlicich materské Skoly z kohorty 3 — 5-ro¢nych — vykazuje v
obdobi 2000 —2009 kolisavy nérast z 85,5 % na 92,8 % pre obdobie 2020 — 2024. Tento zaznamenany
narast naznacuje zvysujlicu sa mieru zaskolenia — Coraz vac¢si podiel deti v predSkolskom veku redlne
navstevuje materské Skoly. Tento trend je pozitivny z hl'adiska pristupu k vzdelaniu, no zaroven jasne
zvysuje dopyt po kapacitach. Nasledna stabilizacia alebo pokles moze byt vysledkom dosiahnutia
saturacného bodu, ale moZe to byt aj artefakt zjednoduseného pristupu k predikcii linedrnym trendom
—tu je na mieste oCakavat’, ze do tohto podielu vstupuje cyklus napriklad trhu prace, a tym pritomnost’
l'udi, ktori nemaju trvaly pobyt, a teda sa v demografickych datach nevyskytuji.
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Obrazok 2. Transformécia demografickych kohort na Ziakov verejnych $kol s 80 % predikénym
intervalom. Grafy zobrazuju linearne trendy a 80 % predikéné intervaly pre podiel ziakov na
demografii regiénu (A — MS, D — ZS), podiel mesta na Ziackej kohorte (B — MS, E — ZS) a podiel
Ziakov vo verejnych $kolach v meste (C — MS, F — ZS). Vsimnite si cyklicka zlozku v podieli Ziakov
na demografii, ktord naznacuje nedostatok demografickych dat odc¢itanych z trvalého bydliska a
savislost’ s miestnou ekonomikou. Zdroj: CVTI SR (2025), Statisticky trad SR (2025).

Druhym filtrom je podiel ziakov materskych $kdl v meste KoSice na celkovom objeme regionu (mesto
Kosice s okolim). Tato hodnota vykazuje konzistentny a dobre modelovatel'ny pokles pocas celého
sledovaného obdobia, zo 72,4 % v rokoch 2000 — 2009 na 68,3 % v obdobi 2020 — 2024. Do roku
2050 sa dostane na uroveil 63,3 %. Tento trend je v stlade s predchadzajicimi demografickymi
analyzami, ktoré signalizovali presun lokalizacie mladych l'udi s detmi z mesta do jeho okolia. Z
hladiska planovania kapacit to znamena, Ze relativny dopyt po miestach v MS sa zniZuje v meste a
stuCasne rastie v okolitych obciach, ¢o si vyziada adekvétnu reakciu v rozloZeni Skolskej
infraStruktiry.

Napokon, treti kI'i€ovy filter, podiel verejnych materskych $kdl na celkovom objeme ziakov v ramci
mesta KoSice, vykazuje tiez vyrazny a kontinudlny pokles. Z 96,2 % v rokoch 2000 — 2009 klesa na
81,6 % v obdobi 2020 — 2024 a do roku 2050 dosiahne 58,9 %. Tento pokles je priamym dosledkom
rasticeho vplyvu sikromnych a cirkevnych zriadovatel'ov materskych §kol v meste, ¢o sme uz
preukazali vyssie. Hoci verejny sektor nateraz dominuje, tento trend indikuje rychlu diverzifikaciu
ponuky v KoSiciach a moznu preferenciu mnohych rodi¢ov pre neverejné alternativy, ¢i uz z dovodu
lepsej dostupnosti, Specifického pedagogického pristupu alebo inych faktorov. Celkovo nam
kombinécia tychto troch podielov umoziiuje pomerne presne odhadnut’ budtci dopyt po verejnych
materskych Skolach v meste KoSice. Hoci miera zapisu do $kdl porastie, demograficky presun do
okolia a rastuca konkurencia neverejnych skl v meste vedl k potrebe konsolidacie kapacit verejnych
materskych §kol v meste, zatial’ Co v jeho okoli m6ze dopyt zostat’ stabilnejsi alebo rast’. Modelovanie
jednoduchym linearnym trendom pre tieto podiely poskytuje pristupni, no z alternativ
najspolahlivejSiu metddu pre ich predikciu a pre nasledny odhad poc¢tu miest.

Distribucia kohorty do siete — zakladné §koly

Tabul’ka 10 odhal'uje dynamiky, ktoré budu formovat’ buduci dopyt po kapacitach zakladnych §kol v
Kosiciach a ich bezprostrednom okoli. Prvym filtrom je podiel Ziakov navstevujucich zakladné skoly
z celkového demografického objemu 6 — 14-ro¢nych deti. Ten vykazuje v obdobi 2000 — 2009
hodnotu 88,8 %, s naslednym vyvojom, ktory naznacuje zna¢nu fluktudciu v miere zapisu do $kol,
respektive limity zvolenej metody. Pre buducnost’ nam predikcia linedrnym trendom naznacuje
postupny pokles miery zaskolenia az na 79,6 % v roku 2050. Tento predikovany pokles je
pravdepodobne dosledkom zmeny v disproporcii medzi trvalo byvajucimi a redlne pritomnymi
mladymi rodinami s det'mi v tomto veku, ¢o opit’ poukazuje na limity zvolenej metodiky. R&mcovo
je pre planovanie kapacit dolezité pocitat’ s potencialnym znizovanim podielu zaskolenych deti — teda
ide o nepritomnost’ celych rodin.
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Tabul’ka 10. Predikcia podielov Ziakov zakladnych $kol v KoSiciach a okoli (6-14 rokov). Trojica
podielov: ziactvo na demografii veku, podiel mesta KoSice na regione (mesto + okolie) a podiel
verejnych zékladnych §kol v meste. VSetky podiely v %. Predikcia jednoduchym linearnym trendom.
Zdroj: Statisticky urad SR (2025) a CVTI SR (2025).

Ziaci/ Vek 6-14 Kosice Verejné skoly
2000-2009 88,8 66,2 93,3
2010-2019 82,0 62,9 87,1
0Od 2020 88,6 63,2 83,3
2030%* 83,0 60,4 78,0
2040%* 81,3 58,3 72,0
2050%* 79,6 56,2 66,0

Druhy kl'acovy podiel, podiel ziakov zdkladnych $kdl v meste na celkovom objeme regionu (mesto s
okolim), potvrdzuje trend pozorovany uz v pripade materskych $kol: vyrazny a kontinudlny pokles
podielu mesta na celkovej kohorte. Z 66,2 % v rokoch 2000 — 2009 klesa na 63,2 % od roku 2020 a
predikcia linedrnym trendom ukazuje pokracujici pokles az na 56,2 % v roku 2050. Tento trend je
dosledkom migracného salda, ktoré dokumentuje proces presunu reprodukcie obyvatel'stva a teda aj
dopytu po vzdelavacich sluzbach z mesta do primestskych oblasti v okoli. Pre strategické planovanie
to znamena, ze zatial’ o absolutny pocet ziakov zakladnych $§kol bude klesat’ v celom regione, mesto
Kosice ponesie disproporcne vicsiu Cast’ tohto prepadu, zatial’ co okolie si udrzi relativne silnejSiu
demografickt zakladiu.

Napokon, treti filter, podiel verejnych zakladnych §kol na celkovom objeme ziakov zakladnych §kol
v ramci mesta KoSice, vykazuje konzistentny a vyrazny pokles. Z 93,3 % v rokoch 2000 — 2009 klesa
na 83,3 % od roku 2020 a predikcia linearnym trendom nés vedie k poklesu az na 66,0 % v roku 2050.
Tento pokles naznacuje vyrazny narast vplyvu sukromnych a cirkevnych zékladnych skol v meste,
ktoré ziskavaju podiel na trhu vzdelavania na tkor verejného sektora. Hoci verejné Skoly zostavaji
stale vo vicSine, trend poukazuje na rastucu diverzifikdciu ponuky a potencidlne zmeny v
preferenciach rodicov. Subor podielov v Case je silnym argumentom pre uvazovanie o rozsiahlej
rekonfiguracii siete verejnych zakladnych s§ko6l v KosSiciach. Kombinacia klesajuceho podielu
zaSkolenych deti, presunu dopytu do okolia a rasticej konkurencie neverejnych $kél v meste
znamena, ze verejny sektor bude celit’ vyznamnému tlaku na zniZzovanie kapacit a optimalizaciu, ¢o
mobze zahriat’ konsolidaciu, zlu€ovanie alebo zmenu ucelu niektorych skolskych budov, aby sa
predislo neefektivnemu vyuzivaniu zdrojov v kontexte dlhodobych demografickych zmien.

Mestské Casti

Tabulka 11 poukazuje na rozmanité trendy v podieloch jednotlivych mestskych Casti na celkovom
pocte ziakov verejnych materskych §kol v KoSiciach. Vo vSeobecnosti je mozné identifikovat’ tri
hlavné typy dynamiky: mestské Casti, ktoré zaznamenavaju rastiici podiel, tie, ktorych podiel klesa,
a tie, ktoré si udrzuju relativnu stabilitu alebo maju zanedbatel'ny podiel.
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Medzi mestské Casti s predikovanym rastucim podielom patria napriklad Juh, ktorého podiel z 9,9 %
(obdobie 2000 — 2009) rastie na predikovanych 11,5 % v roku 2050, a Sidlisko KVP, ktoré vykazuje
eSte vyraznej$i narast z 8,6 % na 11,1 %. Tieto trendy naznacuju, Ze hoci celkovy pocet ziakov v
Kosiciach klesa (ako ukazali predosié tabul’ky), niektoré mestské ¢asti si bud’ udrzuju, alebo dokonca
posiliuju svoju atraktivitu pre rodiny s malymi det'mi, pravdepodobne vd’aka dostupnosti byvania
(vratane novej vystavby), lepsSej obcCianskej vybavenosti alebo inym sociadlnym a ekonomickym
faktorom. Miernejsi rast je pozorovatelny u Barce, Kavecian, Myslavy, Severu, Lunika IX a
Tahanoviec, ¢o méze naznaéovat’ pokracujiicu suburbanizaciu aj v ramci $ir§ieho mestského tizemia.

Tabul’ka 11. Predikcia podielu Ziakov verejnych materskych $kol v mestskych castiach Kosic (%).
Model predikuje podiel kazdej mestskej Gasti na celkovom poéte Ziakov materskych §kol (MS) do
roku 2050. Referenénou mestskou ast'ou je Sidlisko Tahanovce. Zdroj: CVTI SR (2025).

gggg gg}g 0d 2020 2030* 2040%* 2050%*
Barca 0,9 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1
Dargovskych hrdinov 11,1 12,3 11,3 12,0 12,1 12,2
Dzungla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Juh 9,9 10,5 10,7 11,0 11,3 11,5
Kavecany 0,4 0,6 0,6 0,7 0,7 0,8
Kosicka Nova Ves 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Krasna 1,0 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8
Lorin&ik 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Lunik IX 1,9 1,9 1,9 2,0 2,0 2,1
Myslava 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Nad jazerom 11,2 11,5 11,2 11,4 11,5 11,5
Peres 0,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Polov 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5
Sever 7,0 7,6 7,1 7,5 7,6 7,7
Staré Mesto 10,9 10,0 10,0 9,6 9,3 9,0
Sidlisko KVP 8,6 9,2 10,2 10,3 10,8 11,1
Sidlisko Tahanovce 13,0 10,6 10,6 9,2 8,3 7,6
Vysné Opatske 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zapad 17,9 17,9 19,1 18,7 18,9 19,1
Saca 2,5 2,4 2,0 2,0 1,9 1,8
Sebastovce 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4
Tahanovce 0,8 0,9 1,0 1,1 1,2 1,2
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Na druhej strane st mestské Casti s klesajiicim podielom. Najvyraznej$im prikladom je mestska cast’
Sidlisko Tahanovce, ktorej podiel dramaticky klesa z 13,0 % na predikovanych 7,6 % v roku 2050.
Tento pokles moze byt dosledkom starnutia populdcie sidliska, odchodu mladych rodin, nizkej
atraktivity byvania ¢i obmedzenej novej vystavby. Miernejsi pokles je pozorovatel'ny u Krasnej,
Pol'ova, Sace a tieZ v Starom Meste, ktoré z 10,9 % klesa na 9,0 %. Pokles v Starom Meste je typicky
pre historické centra, kde prevlada starnuca populacia a vysoké ceny nehnutel'nosti, ¢o odradza mladé
rodiny. Niektoré mestské Casti si udrzuju relativne stabilny podiel (napr. Dargovskych hrdinov, Nad
Jazerom, s miernou fluktudciou) alebo maji zanedbateI'ny podiel pocas celého obdobia (Dzungl’a,
Lorincik, Peres, Vys$né Opatske), co naznacuje ich marginalny vplyv na celkovl distribuciu ziakov.
Mestska Cast’” Zapad si po cely ¢as udrzuje najvyssi podiel na kohorte verejnych materskych §kol,
dokonca s miernym narastom zo 17,9 % na 19,1 %, Co potvrdzuje jeho poziciu ako kl'icovej a
stabilnej oblasti pre predskolské vzdelavanie.

Vnutri mesta dokladujeme redistribticiu dopytu po materskych skolach. Aj ked’ celkovy dopyt v meste
klesa, ako ukdzali predchadzajtice tabulky, nie je to homogénny pokles. Niektoré mestské Casti sa
stant demograficky slabsimi z hl'adiska po¢tu malych deti, zatial’ co iné si udrzia alebo dokonca
posilnia svoju poziciu. Tieto trendy st rozhodujice pre optimalizaciu siete materskych §kol, pretoze
naznacuju, kde je potrebné zvazit’ znizovanie kapacit a kde bude naopak dopyt stabilnejsi, a to napriek
celkovému poklesu. Metodika linearnej extrapolacie voci referencnej mestskej casti, hoci
zjednoduSujuca, poskytuje realistické extrapolacie pre strategické rozhodovanie v rdmci existujlicej
infraStruktiry.

Tabulka 12 odhal'uje, ze dynamika distribucie Ziakov zdkladnych $kdl v ramci Kosic je eSte viac
polarizovana a s jasnejSimi regionalnymi presunmi ako v pripade materskych $kol. Zatial’ ¢o celkovy
pocet ziakov zakladnych $kol v meste klesd, ako ukézali predchadzajuce tabulky, tato tabulka
ukazuje, ktoré mestské Casti su ,,vitazmi* a ktoré ,,porazenymi* v tomto demografickom posune.

Medzi mestské Casti s vyrazne rasticim podielom na ziakoch verejnych zakladnych §kol patria
Dargovskych hrdinov (z 11,1 % na 14,3 % v roku 2050) a Juh (z 9,9 % na 13,3 %). Tieto oblasti
zrejme dokdzu efektivne udrzat rodiny so starSimi det'mi, ale su pravdepodobne aj destinaciami pre
sekundarnu mobilitu (napriklad z menSich bytov do va¢sich v ramci mesta), alebo st svedkami novsej
bytovej vystavby, ktord pritahuje rodiny s detmi Skolského veku. Rastice podiely Severu (z 6,9 %
na 9,7 %) a Barce (z 1,5 % na 2,0 %) takisto naznacuju silnejucu koncentraciu ziakov v rozvijajucich
sa mestskych Castiach. Tieto oblasti sa stavaji dolezitejSimi v sieti zdkladného Skolstva v meste.

Tabul’ka 12. Predikcia podielu Ziakov verejnych zakladnych $kol v mestskych castiach KoSic (%).
Model predikuje podiel kazdej mestskej Casti na celkovom poéte Ziakov zakladnych §kol (ZS) do
roku 2050. Referen¢nou mestskou ast'ou je Kogice-Sidlisko Tahanovce. Zdroj: CVTI SR (2025).

2000~ 2010— * * "

2009 2019 0d 2020 2030 2040 2050
Barca 1,5 1,7 1,8 1,9 1,9 2,0
Dargovskych hrdinov 11,1 12,3 13,5 13,7 14,1 14,3
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DZzungla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Juh 9,9 11,1 12,4 12,6 13,0 13,3
Kavecany 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kogicka Nova Ves 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Krasna 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lorin&ik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lunik IX 4,2 5,6 4,2 4,9 5,0 5,0
Myslava 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nad jazerom 9.4 9,3 8,2 8,3 8,1 8,0
Peres 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Polov 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Sever 6,9 7,7 9,0 9,1 9,5 9,7
Staré Mesto 11,6 12,6 12,7 12,8 13,0 13,0
Sidlisko KVP 10,3 8,4 10,1 9,0 8,9 8,8
Sidlisko Tahanovce 13,2 8,9 6,8 5,6 4,6 3,9
Vy$né Opatske 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zapad 17,1 17,8 17,6 17,8 17,9 17,9
Saca 3,0 3,5 2,6 2,9 2,8 2,8
Sebastovce 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tahanovce 0,9 1,0 1,2 1,2 1,3 1,3

Na opaénom konci je opit’ Sidlisko Tahanovce, ktoré preziva najhlbsi pokles podielu na Ziakoch
verejnych zékladnych $kol, klesa z 13,2 % na predikovanych 3,9 % v roku 2050. Tento extrémny
pokles je silnym indikatorom rychleho starnutia populacie sidliska a odlivu mladych rodin, ¢o si
vyziada rozsiahle prehodnotenie siete v tejto mestskej Casti, pravdepodobne vratane konsolidacie
alebo zatvarania $kol. Zaujimavym trendom je aj pokles podielu Sidliska KVP z 10,3 % na 8,8 %,
ktory je v kontraste vzhl'adom na jeho rastuci podiel v materskych Skoldch. Tento rozdiel moze
naznacovat, ze hoci Sidlisko KVP pritahuje mladé rodiny s predskolskymi detmi, tieto rodiny sa
neskdr bud’ stahuji inde, alebo ich deti preferuju iné, mozno neverejné zadkladné skoly. Mestské cCasti
ako Staré Mesto si udrzuju relativne stabilny a stale vysoky podiel (z 11,6 % na 13,0 %), ¢o mdze
svedcit’ o tom, zZe zakladné Skoly v Starom Meste si udrziavaju silnt reputaciu alebo su preferované
vd’aka svojej centralnej polohe a dostupnosti napriek vSeobecnému trendu st'ahovania z centra.

Naproti tomu, mestské €asti s uz dnes vel'mi nizkym alebo nulovym podielom (DZzungla, Kavecany,
Kosicka Nova Ves, Krasna, Lorin¢ik, Myslava, Peres, Polov, Vysné Opatske, Sebastovce) si
absenciu $kol pravdepodobne udrzia aj do buducnosti. Maji zanedbatel'ny vplyv na celkovu bilanciu
verejnych zakladnych $kol a indikuje, Ze nemaju dostato¢nu demografickl zékladnu pre udrzanie
$kol, a st odkdzané na Skoly v susednych castiach. Buducnost’ siete zdkladnych $kdl v KoSiciach
bude charakterizovana vyznamnou vnitromestskou redistribiciou. Kym niektoré mestské casti bud
&elit’ vyraznému poklesu dopytu a prebytku kapacit (Sidlisko Tahanovce), iné, viac sa rozvijajice, si
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udrzia alebo posilnia svoju poziciu. Tato analyza je nevyhnutna pre strategické planovanie
rekonfiguracie alebo novych prvkov v sieti verejnych zédkladnych $kdl, aby sa zabezpecilo efektivne
vyuzivanie zdrojov a dostupnost’ kvalitného vzdeldvania pre vSetkych ziakov v meniacom sa
demografickom prostredi.

Predikcia dopytu na tirovni jednotlivych materskych §kol

V Tabulke 13 mo6zeme vidiet’ viaceré trendy v charaktere a priestorovom rozlozeni materskych $kol
v KosSiciach. Premenna pocet $§kol vykazuje mierny pokles z 66,8 v rokoch 2000 — 2009 na 63,0 od
roku 2020. Tento pokles naznacuje miernu optimalizaciu siete materskych $kol, pravdepodobne v
reakcii na demografické zmeny a snahu o vyssiu efektivitu. Z hl'adiska velkosti $kol (v zmysle poctu
ziakov na Skolu) mézeme pozorovat’ trend k stabilizécii, respektive miernemu rastu priemernej
velkosti $kdl po prechodnom zniZeni. To mdze byt odrazom snahy o efektivnejSie vyuzivanie
existujucich kapacit v case, ked celkovy pocet $kol mierne klesd. Z pohladu geografickych
kontextualnych premennych, vzdialenost’ z centra mesta zostava pocas celé¢ho sledované¢ho obdobia
stabilnd na urovni 3,1 km, ¢o naznacuje, ze rozmiestnenie materskych §kol sa v priebehu casu vo
vzt'ahu k centru vobec nezmenilo. Tento udaj, spolu s mierne klesajucou hustotou zal'udnenia, odraza
vSeobecny trend urbanizacie a rozSirovania zastavby, kde sa Skoly nachadzaji v oblastiach s
klesajucou hustotou, ¢o moze ovplyvnit ich dostupnost’ a spadovost.

Tabul’ka 13. Popisné parametre premennych LCA modelu pre materské $koly. Zdroj: Statisticky
urad SR (2025), CVTI SR (2025), Geoapify (2025).

2000-2009 2010-2019 0d 2020

Pocet 66,8 63,3 63,0
Velkost’ 99,9 96,0 100,3
Vzdialenost’ z centra 3,1 3,1 3,1
Hustota zal'udnenia 4,5 4.3 4,1
Konkurencia $§kol 4.4 4,0 4,1

Rast 99,1 100,8 100,6
Stabilné 82,0 86,9 87,3
Zatvorené 13,5 3,0 0,0
Otvorené 4,5 10,1 12,7

Konkurencia (priemerny pocet §kol v okruhu 1 km) vykazuje mierny pokles z 4,4 na 4,1, o moze
stvisiet’ s celkovym poklesom poctu $kol a potencidlne vedie k menSej lokélnej koncentrécii
materskych s§kol a mierne redSej sieti. Medziro¢ny index rastu poctu ziakov sa pohybuje okolo 100
%, s miernym rastom v novsich obdobiach, ¢o naznacuje pozitivny trend v raste poctu ziakov na
existujucich skolach, o je dolezité pre ich prevadzkov stabilitu.

NajvyznamnejSie kontrasty sa javia pri premennych popisujucich Zivotny cyklus $kol. Podiel
stabilnych materskych $kol pochopitelne narastol z 82,0 % v rokoch 2000 — 2009 na 87,3 % od roku
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2020. Vicsina materskych $kol existujtiicich v obdobi 2000 — 2024 si dokézala udrzat’ svoju funkciu
pocas analyzovaného obdobia, o sved¢i o odolnosti infrastruktiry vo¢i demografickym zmenam.
Podiel zatvorenych $kol naznacuje, Ze vlna zatvarania $kol prebehla v skorSom obdobi a aktudlne
nedochddza k masivnemu ruseniu zariadeni. Sti¢asne je pozoruhodny rast podielu otvorenych
materskych Skol. Zatial’ ¢o niektoré skoly boli zatvorené predovsetkym v prvej dekdde, zaroven
vznikli nové zariadenia, pravdepodobne ako reakcia na lokalny dopyt, alebo ako sti¢ast’ reorganizacie
siete. Z pohl'adu vyvijaného LCA modelu su tieto premenné dolezité pre syntézu dopadov na tirovni
celej siete, ked’ze umoziuji kvantifikovat’ demografické a priestorové kontexty, ktoré ovplyviiujua
prevadzku a efektivitu materskych §kol.

Tabulka 14 prezentuje pravdepodobnosti pozorovanych premennych v latentnych triedach modelu
pre materské Skoly. Tento typ analyzy je mimoriadne cenny, pretoze nam umoziuje identifikovat’
inak skryté skupiny materskych $kol, ktoré sa liSia charakteristikami, aj ked’ na povrchu nemusia byt
tieto rozdiely zrejmé. Kazda latentna trieda predstavuje urcity ,,profil* materskych skol. Premenné st
kategorizované vzdy do troch kvantilov: nizka, strednd a vysoké hladina premennej. LCA analyza
odhal'uje heterogenitu v sieti materskych skol v Kosiciach, ktord presahuje jednoduché geografické
Clenenie. Identifikované latentné triedy sa liSia nielen svojou polohou a velkostou, ale aj
charakteristikami okolit¢ho prostredia (hustota obyvatel'stva, konkurencia $kol). Tieto profily
umoziuju cielené pristupy k planovaniu kapacit a optimalizacii prevadzky, ktoré by mali
zohl'adiiovat’ Specifika kazdej z identifikovanych tried. Na zéklade pravdepodobnosti mdézeme
interpretovat’ pat’ tried materskych skol.

Tabul’ka 14. Pravdepodobnosti latentnych tried LCA modelu materskych $§kol
Zobrazuje Styri pozorované dimenzie heterogenity siete Skol, kategorizované do troch kvantilov (1 —

nizka, 2 — strednd, 3 — vysokd hladina premenne;j).

Kategoria materskej skoly

1 2 3 4 5

] 0,000 0,045 0,380 0,319 0,812

Velkost 2 0,055 0,532 0,437 0,322 0,014

3 0,945 0,423 0,184 0,360 0,174

_ ] 0,000 0,000 0,773 0,388 0,000

Vzdialenost 0,236 0,919 0,141 0,000 0,164

Z centra

3 0,764 0,081 0,087 0,612 0,836

1 0,000 0,167 0,319 0,000 0,909

Hustota 7 0,478 0,242 0,382 1,000 0,000
zal'udnenia

3 0,522 0,590 0,299 0,000 0,091

1 0,664 0,173 0,091 0,246 0,912

g{%rllk“rema 2 0,064 0,606 0,282 0,705 0,088

3 0,272 0,221 0,627 0,049 0,000

Spolu 0,105 0,243 0,394 0,074 0,184
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Obrazok 3. Profily piatich prototypov materskych §kol v sieti Kosic (2000-2024).

(1) Periférne, velké skoly s nizkou konkurenciou (10,5 % 8§kol) Prva trieda je charakteristicka
predovsetkym vysokou pravdepodobnostou vyskytu vo vysokej hladine velkosti (0,945), o
naznacuje, ze ide o primarne vel'ké materské Skoly. St umiestnené vo vel'kej vzdialenosti od centra
(0,764), ¢o ich situuje skor do okrajovych oblasti mesta. Zaujimavé je, ze hoci su daleko od centra,
vykazuju stredni az vysokd hustotu zaludnenia (0,522 pre vysoku, 0,478 pre stredntl), Co jasne
indikuje sidlisk4 vo vonkajSom meste alebo vécsie Stvrte v okoli s koncentraciou obyvatel'stva. Jasna
je aj nizka troven konkurencie §kol (0,664), Co znamend, Ze v ich bezprostrednom okoli je mélo inych
materskych S$kol. Tento profil naznaCuje Skoly, ktoré st dominantnymi inStitliciami vo svojej
spadovej oblasti, casto obsluhujuce rozsiahlejSie, no menej konkurencné izemia, a ich velkost’ moéze
byt odrazom jedinec¢nosti ponuky v danej lokalite.

(2) Stredne velké mestské Skoly s priemernou konkurenciou (24,3 % $kol) Druha trieda predstavuje
typicky profil materskych §kol, ktoré su strednej velkosti (0,532) a nachadzaju sa taktiez v strednej
vzdialenosti od centra (0,919). Hustota zal'udnenia je u nich rozlozena do strednej az vysokej urovne
(0,590 pre vysoku, 0,242 pre strednt hustotu), Co zodpoveda mestskym Stvrtiam vnatorného mesta,
avSak mimo celomestského jadra. KlItcovou charakteristikou je tu pravdepodobnost’ strednej
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konkurencie $kdl (0,606), o znamend, ze tieto Skoly funguji v prostredi s urcitou sutazou medzi
blizkymi inStitiiciami. Tato trieda reprezentuje vicsiu ¢ast’ materskych skol ako prva, o naznacuje,
ze viac materskych $kol v Kosiciach sa nachadza v urbanizovanych oblastiach s konkurenciou a
priemernou vel’kostou.

(3) Rdzne vel’ké skoly v centre s vysokou konkurenciou (39,4 % $kol) Téato trieda je najpocetnejSia a
predstavuje profil $kol umiestnenych najblizsie k centru (pravdepodobnost’ pre nizku vzdialenost’ od
centra je 0,773). Su charakteristické vysokou mierou konkurencie (pravdepodobnost’ pre vysoku
konkurenciu je 0,627), ¢o je logické vzhl'adom na ich dostupnii polohu a vy$Siu koncentraciu
vzdelavacich institacii. Z hl'adiska velkosti je tato trieda heterogénna, s relativne vyrovnanymi
pravdepodobnostami pre vSetky tri kvantily (0,380 pre nizku, 0,437 pre strednt velkost), ¢o
naznacuje pritomnost’ mensich Specializovanych §kol, strednych aj niektorych vacsich zariadeni
priamo v centre. Hustota lokalneho zal'udnenia je v ich okoli diferencovana, ked’ze ¢ast’ centra Kosic
je prakticky bez byvania, inde je pritomné. Tretia trieda odraza komplexné a dynamické prostredie
celomestského centra, kde vysoka koncentracia potencialnych ziakov vedie k vysokej konkurencii a
roznorodosti ponuky.

(4) Skoly na okraji mesta v stredne hustych stvrtiach (7,4 % $kol) Tato trieda, hoci najmenej podetna,
ma Specificky profil. Su to Skoly umiestnené vo velkej vzdialenosti od centra (pravdepodobnost’ pre
vysokl vzdialenost je 0,612), podobne ako prva trieda, avSak s vyrazne odliSnym profilom hustoty
zal'udnenia, ktord je vylucne strednd (pravdepodobnost’ pre strednti hustotu je 1,000). To moze
naznacovat’ nové sidliskd alebo rozSirujice sa mestské Casti na okraji mesta, ktoré st sice d’alej od
centra, ale maju uz urciti koncentraciu obyvatel'ov. Charakteristickd je aj strednd troven konkurencie
$kol (pravdepodobnost’ pre stredni konkurenciu je 0,705) a vyrovnané zastipenie velkosti. Téato
trieda reprezentuje Skoly v satelitnych Stvrtiach alebo novovznikajucich rezidencnych zénach, kde sa
rozvija dopyt po ich sluzbéch, no ktoré eSte nedosiahli tiroven infrastruktiry centra.

(5) Mal¢é skoly v riedko obyvanych stvrtiach s nizkou konkurenciou (18,4 % S$kol) Piata trieda
predstavuje profil materskych §kdl, ktoré st primarne malé (pravdepodobnost’ pre nizku velkost’ je
0,812) a nachédzaju sa v oblastiach s vel'mi nizkym zal'udnenim (pravdepodobnost’ pre nizku hustotu
je 0,909). Zaroven maju extrémne nizku konkurenciu v lokalite (pravdepodobnost’ pre nizku
konkurenciu je 0,912), ¢o naznacuje, ze su Casto jedinou alebo jednou z mala skl na danom mieste.
Umiestnenie je skor vo vicsej vzdialenosti od centra (pravdepodobnost’ pre vysoku vzdialenost’ je
0,836). Tento profil zodpoveda malym, skor uz vidieckym materskym Skdlkam v menSich mestskych
Castiach, ktoré s obklopené riedko osidlenym prostredim a sltizia ako zakladné vzdelavacia institicia
pre miestnu mali komunitu, teda bez vyraznej konkurencie.

Referencnou triedou pre porovnanie je prva trieda (1), ktora reprezentuje vel'ké materské skoly
umiestnené na sidliskach v prostredi s nizkou konkurenciou $kol. Model odhaluje komplexnti
dynamiku, ktora stoji za rozlozenim materskych $kol do piatich identifikovanych latentnych tried,
pricom kazda z nich je ovplyvnena Specifickymi faktormi stivisiacimi s ich historiou a charakterom
okolia. Ukazuje sa, Ze rozvoj a zanik materskych 8kl nie je homogénny, ale odraza diferencované
procesy Vv jednotlivych ¢astiach mesta.
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Tabul’ka 15. Regresny model pre siet’ materskych $kol.

2 (ref. 1) 3 (ref. 1) 4 (ref. 1) 5 (ref. 1)
Konstanta 0,860 (0,206)*** 1,274 (0,160)***  -1,266 (0,365)*** 0,014 (0,172)
Rast 2,192 (1,597) 2,019 (1,355) 1,983 (1,773) 3,071 (1,430)**
Zatvorené -2,203 (0,000)*** 16,580 (0,140)*** -3,730 (0,000)*** 18,345 (0,140)***
Otvorené -1,575 (0,000)*** -1,754 (0,000)*** 18,766 (0,184)*** 17,265 (0,184)***

Trieda 2, ako ukazuje Statisticky vyznamna konStanta, je pravdepodobnej$ia a predstavuje robustnejsi
segment siete v porovnani s Triedou 1. Z hl'adiska zmien siete sa Trieda 2 javi ako stabilnd a odolna
voc¢i dynamike zmien. Model naznacuje, Ze Skoly, ktoré boli zatvorené, len zriedka patrili do tohto
mestského typu. To naznacuje, ze tento segment siete materskych §kol je zrejme dobre etablovany a
efektivne reaguje na dopyt vo svojom prostredi, pricom nie je vystaveny tlakom na zanik ako iné
typy. Zaroven v tomto profile nevznikali ani nové Skoly, ¢o naznacuje, Ze kapacita je v tychto
oblastiach bud’ dostatoc¢na, alebo je priestor pre nové skoly uz limitovany.

Pre Triedu 3 su vysledky tiez zaujimavé. Tato trieda je Statisticky najpravdepodobnejSou triedou, ma
isti dominanciu v sieti materskych $kol. Napriek svojej dominancii a centrdlnemu umiestneniu vSak
model odhal'uje silnt korelaciu s rozhodnutim o zatvarani $kol. Ak bola Skola zatvorena, je vyrazne
pravdepodobnejsie, ze patrila prave do tejto kategorie. Toto zistenie moze odrazat' niekolko
procesov: racionalizaciu siete v husto osidlenych centrach, kde uz je kapacit nadbytok alebo kde
dochadza k starnutiu lokéalnej populacie, ako aj vysoku konkurenciu, ktora vytla¢a menej efektivne
inStitacie. Zaroven je dolezité poznamenat’, Ze nové Skoly v tejto centralnej kategorii takmer vobec
nevznikali, o je pochopitel'né vzhl'adom na vysoku koncentraciu a priestorové limitécie.

NajdynamickejSie a najprotirecivejSie trendy pozorujeme v Triede 4 a Triede 5. Trieda 4, hoci
relativne mald, vykazuje tendenciu k vzniku novych $kdl. Ak bola otvorend novéa materska skola, je
ovel'a pravdepodobnejsie, ze vznikla prave v tomto type. Toto je priamy dosledok urbanistického
rozvoja a presunu obyvatel'stva do novych rezidenénych zén, ktoré si vyzaduji adekvatnu
infrastruktiuru. Zaroven su tieto Skoly odolné voci zatvéraniu.
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Vytvorené pomocou Datawrapper

Obrazok 4. Rozmiestnenie a LCA klasifikacia verejnych materskych §kol v KoSiciach (2024). Zdro;j:
CVTI SR (2025), GKU Bratislava (2025), Geoapify (2025). Interaktivny obrazok:
https://datawrapper.dwcdn.net/1113S/2/

Trieda 5 je paradoxom regresného modelu. Prekvapivo, ak bola Skola zatvorena, je pravdepodobné,
ze patrila do tejto kategorie. To sved¢i o trende depopulacie a konsolidacii malych a neefektivnych
Skol. Avsak, zaroven, ak bola otvorena nova Skola, je taktiez pravdepodobné, Ze patrila do tejto
kategorie. Tento jav naznacuje, Ze na okraji mesta prebieha reorganizacia siete. Staré, nereflektujuce
potreby zanikaju, ale na ich mieste, alebo v inych lokalitach, vznikaju nové zariadenia. MozZe ist’ o
menSie iniciativy, alebo o reakciu na lokalne presuny obyvatel'stva, pripadne aj o rozvoj sikromnych
a cirkevnych materskych $kol, ktoré dokézu reagovat na Specifické potreby novych komunit. Navyse,
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Skoly v Triede 5 vykazuju aj Statisticky vyznamny pozitivny rast, co mdze znamenat’, Ze tieto malé

Skoly su dynamické a aktivne pri ziskavani ziakov, aj ked’ ich absolutny pocet je nizky.

Tabulka 16. Pravdepodobnostné klasifikacia materskych $koél podl'a LCA modelu.

Barca

Dargovskych hrdinov

Juh

Kavecany
Kosicka Nova Ves
Krésna

Lunik IX

Myslava

Nad jazerom

Polov

Sever

Staré Mesto

Heckova 13
Jaltska 33
Kalinovska 9
Lidické nam. 18
Ovrucska 14

Povst. ¢eského Tudu

11

Zupkova 37
Miskovecka 20
Ostepova 1
Palarikova 22
Smetanova 11
Turgenevova 38
Turgenevova 7
Zizkova 4
Budanova 6
Polna 1

Ziacka 18
Hrebendova 5
Za priekopou 57
Azovska 1
Dneperska 8
Druzicova 5
Galakticka 11
Jenisejska 24
Koval'ska 12/A
Némcovej 4
Obrancov mieru 16
Obrancov mieru 20
Park mladeze 4
Polianska 4
Watsonova 2

Hrnciarska 1

Kategoria materskej skoly (%)

1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
92,2
0,0
68,5
91,0
92,3
0,0
91,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2
0,0
89,7
49,7
85,6
1,9

80,2

89,8
85,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,9
1,3
29,1
1,5
1,3
0,0
1,3
0,1
0,0
0,0
0,0
85,4
2,3
0,0
0,0

3
0,6
7,9
5,0
14,2
3,7

15,2

8,0
14,5
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
0,0
0,0
0,6
0,6
16,6
2,5
0,9
0,7
0,0
0,8
0,7
100,0
100,0
100,0
14,5
4,6
100,0
82,2

4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
6,6
5,7
100,0
6,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
17,8

99,4
2,3
453
0,1
94,4

4,6

2,2
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
100,0
100,0
99,4
4,3
82,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
99,2
0,0
0,0
0,0
0,1
93,1
0,0
0,0

DN NN

\S}
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Jarna 4 0,0 0,0 99,3 0,7 0,0 3

Masarykova 19/A 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 4

Park Angelinum 7 0,0 0,0 99.4 0,6 0,0 3

Rumanova 4 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 4

Tatranska 23 0,0 0,0 66,2 33,8 0,0 3

Zadielska 4 0,0 0,0 98,4 1,6 0,0 3

Cottbuska 34 2,3 95,4 2,3 0,0 0,1 2

Dénesova 53 2,6 95,0 2,3 0,0 0,1 2

Sidlisko KVP Hemerkova 26 40,6 49,2 8,2 0,0 2,0 2

Huskova 45 2,0 95,7 2,2 0,0 0,1 2

Cordakova 17 414 485 8,1 0,0 2,0 2

Belehradska 6 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 4

Budapestianska 1 82,6 3,6 11,3 2,5 0,0 1

) . Budapestianska 3 85,0 3,0 9,8 2,2 0,0 1
Sidlisko Tahanovce

Havanska 26 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 4

Juhoslovanska 4 27,1 14,0 7,3 51,7 0,0 4

Cinska 24 0,0 1,5 89,9 8,6 0,0 3

Bernolakova 14 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 3

Hronska 7 0,1 95,6 4,3 0,0 0,0 2

Humenska 51 0,0 26,4 73,6 0,0 0,0 3

Ipel'ska 10 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 3

Kezmarska 46 0,0 26,5 73,5 0,0 0,0 3

Zapad Moldavska cesta23 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 3

Muskatova 7 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 3

NeSporova 28 1,0 77,7 21,3 0,0 0,0 2

TrebiSovska 11 2,1 95,5 2,3 0,0 0,1 2

Zuzkin park 2 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 3

Safarikova trieda 4 15,8 73,7 10,5 0,0 0,0 2

Saca Mladeznicka 504/2 0,0 1,8 1,3 0,0 96,9 5

Sebastovee Repikova 58 0,0 0,0 0,6 0,0 99,4 5

Tahanovce Zeliarska 4 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 5

Predikcia dopytu na tirovni jednotlivych zakladnych $kol

Analyza popisnych parametrov modelu pre zdkladné Skoly (Tabul'ka 17) odhal'uje niekol’ko trendov,
ktoré formuju ich siet’ v KoSiciach. Za¢nime poctom §kol, kde je viditelny konzistentny pokles z
priemeru 41,7 §kdl v rokoch 2000 — 2009 az na 35,0 od roku 2020. Tento trend jednoznacne sved¢i o
konsolidacii siete zakladnych $kol, ktora je pravdepodobne priamou reakciou na demograficky pokles
ziakov v Skolskom veku, ako sme videli v predoslych Castiach prognozy. Sti¢asne s poklesom poctu
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$kol dochéadza k vyvoju v ich velkosti. Po poklese z 512,3 Ziakov na $kolu (2000 — 2009) na 439,9
(2010 —2019) pozorujeme opitovny narast priemernej vel'kosti na 477,7 Ziakov od roku 2020. Tento
fenomén, kde klesa celkovy pocet §kol, ale zvySuje sa ich priemerna velkost, je typickym znakom
racionalizacie a zlu¢ovania zariadeni s cielom dosiahnut’ vacSiu prevadzkovu efektivitu a lepSie
vyuzitie zostavajucich kapacit v kontexte znizujuceho sa poctu Ziakov.

Tabul’ka 17. Popisné parametre premennych LCA modelu pre zékladné $koly. Zdroj: Statisticky
urad SR (2025), CVTI SR (2025), Geoapify (2025).

2000-2009 2010-2019 0d 2020

Pocet 41,7 35,8 35,0
Velkost’ 512,3 439,9 4717,7
Vzdialenost’ z centra 3,1 3,0 2,9
Hustota zal'udnenia 4.9 4,8 4,6
Konkurencia $§kol 2,5 2,2 2,2

Rast 96,4 100,5 101,5
Stabilné 83,9 97,8 100,0
Zatvorené 16,1 2,2 0,0

Z hladiska geografického kontextu, vzdialenost’ z centra mesta vykazuje mierny pokles priemerne;j
vzdialenosti z 3,1 km na 2,9 km. To mdze naznacovat, ze Skoly, ktoré prezili konsolidaciu, st viac
sustredené, blizSie k centru mesta v porovnani s tymi, ktoré zanikli, alebo zZe dopyt po Skolach v
blizkosti centra zostava stabilnejsi. S tym suvisi aj mierny pokles hustoty zal'udnenia v oblastiach,
kde sa nachdadzaju, z 4,9 na 4,6 tis. 0soéb na km?, ¢o je v sulade so $irS§imi demografickymi trendmi
starnutia populacie vo vnutornych mestskych castiach. Konkurencia $kél (v okruhu 1 km) takisto
vykazuje isty pokles z 2,5 na 2,2. Tento pokles je logickym ddsledkom zniZovania poctu zdkladnych
$kol, ¢o vedie k menej hustej sieti a potencidlne mensim lokalnym konkurenénym tlakom pre
zostavajuce $koly. Co sa tyka dynamiky zmien, medziro¢ény index rastu poétu ziakov vykazuje
pozitivny trend, pricom z 96,4 % v rokoch 2000 — 2009 (¢o naznacovalo pokles) stapol az na 101,5
% od roku 2020. Tento narast, napriek celkovému demografickému poklesu, signalizuje, Ze Skoly,
ktoré¢ prezili, su schopné udrziavat alebo dokonca zvySovat’ pocet svojich Ziakov. To moze byt
vysledkom adaptécie, zlepSenia ponuky, ale aj dosledkom spomenutej konsolidacie, kde sa ziaci
prerozdel'uju do mensieho poctu zostavajtcich skol.

Najvyznamnejsie poznatky prinasaju premenné tykajtce sa zivotného cyklu skol. Podiel stabilnych
zakladnych $kol narastd z 83,9 % na 100,0 %. Tento podiel naznacuje, Ze siet presla predchadzajicou
fazou reorganizdcie. S tym suvisi pokles podielu zatvaranych $kol. Obdobie intenzivnejSieho
zatvarania zakladnych $kol v KoSiciach bolo ukoncené, siet’ sa uz do zna¢nej miery stabilizovala a
presla etapou, kedy sa odstranili prebytocné kapacity. V sledovanom obdobi nedochadzalo k vzniku
novych verejnych zdkladnych $kol, ¢o je pochopitelné v kontexte dlhodobého demografického
poklesu a potreby optimalizicie existujicej siete. Parametre pre zékladné Skoly vykresl'ujii obraz
siete, ktord presla konsolidaciou a racionalizaciou s cielom prispdsobit’ sa znizujucemu sa dopytu a
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zabezpecit' efektivnejSiu prevadzku zostavajucich, ¢asto vicsich a centralizovanejSich, Skolskych
zariadeni.

Tabul’ka 18. Pravdepodobnosti latentnych tried LCA modelu zékladnych $kol. Zobrazuje Styri
dimenzie heterogenity siete $kol, kategorizované do troch kvantilov (1 —nizka, 2 — stredna, 3 — vysoka

hladina premenne;j).

Kategoria zakladnej skoly

1 2 3 4

] 0,075 0,864 0,231 0,307

Velkost 2 0,195 0,136 0,382 0,507

3 0,730 0,000 0,387 0,186

_ ] 0,000 0,000 0,419 0,697

Vzdialenost’ 0,000 0,251 0,581 0,303

Z centra

3 1,000 0,749 0,000 0,000

] 0,116 0,659 0,043 0,674

Hustota 2 0,518 0,043 0,381 0,326
zal'udnenia

3 0,366 0,299 0,576 0,000

o 0,509 0,700 0,000 0,406

g{%?kurema 2 0,384 0,158 0,202 0,594

3 0,107 0,142 0,798 0,000

Spolu 0,199 0,179 0,359 0,263

Rovnako ako pri materskych skolach, aj v LCA modeli pre zakladné Skoly sa snazime identifikovat’
a interpretovat’ skryté profily na zaklade ich charakteristik, kategorizovanych do troch kvantilov
(nizka, stredna, vysoka hladina premennej). Celkovo analyza pre zdkladné Skoly odhal'uje, Ze ich siet
je Clenena do Styroch zretelnych profilov, ktoré odrazaju réznu kombindciu velkosti Skoly,
vzdialenosti od centra, hustoty zal'udnenia a miery konkurencie. Dominuji pocetnejsie Triedy 3 a 4,
ktoré spolo¢ne tvoria vyse 60 % skol a st charakteristické svojou blizkost’ou k centru a réznou mierou
konkurencie. ZvySok tvoria vicsie (Trieda 1) a mensSie (Trieda 2) Skoly umiestnené d’alej od centra,
s vyrazne nizSou konkurenciou. Identifikécia tychto profilov je kI'i¢ova pre cielené strategické
planovanie, ktoré musi zohl'adnit’ Specifické potreby a vyzvy kazdého typu Skoly v meniacom sa
demografickom a urbanistickom kontexte. Na zdklade pravdepodobnosti v Tabulke 18 mdzeme
interpretovat’ Styri triedy zakladnych $kol.

(1) Velké skoly na periférii v stredne zal'udnenych Stvrtiach (19,9 % $§kol) Prva trieda, ktora tvori
patinu zakladnych $kol, je charakteristicka predovsetkym vysokou pravdepodobnostou vyskytu vo
vysokej hladine velkosti (0,730), ¢o naznacuje, ze ide o vel'ké zakladné skoly. Ich umiestnenie je vo
vel'kej vzdialenosti od centra (pravdepodobnost’ 1,000 pre vysoku vzdialenost’), ¢o ich situuje do
okrajovych casti mesta. Z hladiska hustoty zaludnenia je ich prostredie stredne husté
(pravdepodobnost’ 0,518 pre strednt hustotu), co mdze naznacovat’ sidliska d’alej od centra alebo
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vicsie mestské Casti v okoli. KIi€ovou charakteristikou je nizka uroven konkurencie $kol
(pravdepodobnost’ 0,509 pre nizku konkurenciu), o znamena, ze tieto Skoly funguju v prostredi s
obmedzenou sut'azou. Tento profil pravdepodobne reprezentuje vel'ké spadové skoly, ktoré obsluhuju
rozsiahlejSie uzemia bez pocetnejSich alternativnych institacii.

| i P 3
Velkost
Mala

Stredna

Velka

Vzdialenost z centra 1

Blizka
Stredne vzdialena

Vzdialena

Hustota zaludnenia

Nizka

Stredna

Vysoka
Konkurencia $kél
Nizka

Stredna

] g
..INI-IN
.

.

Vysoka

Vytvorené pomocou Datawrapper

Obrazok 5. Profily Styroch prototypov zakladnych $kol v sieti Kosic (2000-2024).

(2) Malé skoly v okrajovych oblastiach s nizkou konkurenciou (17,9 % $kol) Druh4 trieda predstavuje
relativne homogénny a Specificky profil $kél. Je dominovand nizkou hladinou velkosti
(pravdepodobnost’ 0,864 pre nizku velkost’), ¢o indikuje malé zédkladné Skoly. Su umiestnené vo
vel'kej vzdialenosti od centra (pravdepodobnost’ 0,749 pre vysoku vzdialenost’), podobne ako Trieda
1, ale s vyrazne odliSnou hustotou zal'udnenia. Ich prostredie je charakteristické nizkou hustotou
zal'udnenia (pravdepodobnost’ 0,659 pre nizku hustotu). NavysSe, maja aj nizku uroven konkurencie
Skol(pravdepodobnost’ 0,700 pre nizku konkurenciu). Tento profil jednozna¢ne zodpoveda malym
periférnym zdkladnym skolam v riedko osidlenych mestskych castiach Kosic, kde konkurencia nie je
takmer ziadna a sluzia ako vzdelavacie body pre miestnu mali komunitu.
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Vytvorené pomocou Datawrapper

Obrazok 6. Rozmiestnenie a LCA klasifikacia verejnych zékladnych §kol v KoSiciach (2024). Zdroj:
CVTI SR (2025), GKU Bratislava (2025), Geoapify (2025). Interaktivny obrazok:
https://datawrapper.dwedn.net/8WOXX/1/

(3) Skoly vntri mesta s vysokou konkurenciou a hustotou (35,9 % 8kol) Tretia trieda je
najpocetnejsia a predstavuje profil $kol umiestnenych predovsetkym v strednej vzdialenosti od centra
(pravdepodobnost’ 0,581), ale s vyraznym podielom aj blizko centra (pravdepodobnost’ 0,419 pre
nizku vzdialenost’). Z hladiska hustoty zaludnenia st tieto Skoly v prostredi s vysokou
(pravdepodobnost’ 0,576) az strednou (pravdepodobnost’ 0,381) koncentraciou obyvatel'stva.
Kla¢ovym znakom je vysokd uroven konkurencie $kol (pravdepodobnost’ 0,798 pre vysoku
konkurenciu), ¢o je typické pre mestské oblasti s vysokou koncentraciou infrastruktury. Z hl'adiska
vel'kosti je tato trieda heterogénna, s vyS$imi pravdepodobnostami pre stredné (0,382) a vacSie
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(0,387) dimenzie. Tento profil reprezentuje dominantné mestské skoly, ktoré funguji v dynamickom
a konkuren¢nom prostredi a slizia Sirokej Skale ziakov v husto obyvanych Stvrtiach.

(4) Skoly v centre so strednou hustotou a konkurenciou (26,3 % $kol) Posledna trieda je
charakteristickd umiestnenim najblizsie k centru (pravdepodobnost’ 0,697 pre nizku vzdialenost)
alebo v strednej vzdialenosti (pravdepodobnost’ 0,303). Hustota zal'udnenia je u nich rozlozena do
strednej (pravdepodobnost’ 0,326) az nizkej (pravdepodobnost’ 0,674) urovne, ¢o mdze naznacovat
rozsiahlejSie, no nie vzdy extrémne husto osidlené mestské Stvrte, ked’Zze v centre KoSic byvanie
sitazi s inymi celomestskymi funkciami. Z hladiska konkurencie $kol je najpravdepodobnejsia
strednd uroven (pravdepodobnost’ 0,594 pre strednu konkurenciu), ¢o ich odliSuje od Triedy 3 s
vysokou konkurenciou. Pre velkost’ $ko6lje dominantna strednd uroven (pravdepodobnost’ 0,507).
Tento profil pravdepodobne reprezentuje typické zadkladné Skoly v etablovanych mestskych Stvrtiach,
ktoré su v pohodlnej vzdialenosti od centra a funguju v prostredi so stabilnou, no nie extrémne
vysokou konkurenciou, obsluhujuc stredne velké spadové tizemia.

Rozhodujuce pre pochopenie dynamiky siete zékladnych §kol je pozriet’ sa na vysledky regresného
modelu v Tabulke 19. Umoziuje nahliadnut’ do procesov, ktoré formuju jednotlivé typy $kol a ich
pravdepodobnost’ pretrvania a rozvoja. Model porovnava latentné triedy identifikované v
predchadzajticej analyze s Triedou 1, ktora sluzi ako referencia.

Tabul’ka 19. Regresny model pre siet’ zékladnych $kol.

2 (ref. 1) 3 (ref. 1) 4 (ref. 1)
KonsStanta -0,221 (0,183) 0,652 (0,122)*** 0,434 (0,125)%**
Rast 6,542 (1,854)*** 1,617 (1,625) 5,389 (1,788)***
Zatvorené 1,691 (0,512)%** -0,222 (0,459) -16,062 (0,000)***

V pripade Triedy 2 model odhal'uje zaujimavy a paradoxny trend. Na jednej strane su to prave Skoly
v tejto kategorii, ktoré vykazujii najsilnejSiu tendenciu k rastu po¢tu ziakov. Ak Skola prejavuje
dynamicky rast, je vysoko pravdepodobné, Ze spada do tohto typu. To naznacuje, ze hoci su tieto
Skoly Casto menSie a v odl'ahlejSom prostredi, niektoré z nich st tispe$né v ziskavani novych ziakov,
pravdepodobne vd’aka lokalizacii rodin do primestskych oblasti alebo Specifickej atraktivite, ktorti
pontuikaju. Na druhej strane, regresia naznacuje, ze Skoly, ktoré boli zatvarané, mali taktiez tendenciu
patrit do tejto triedy. Tento rozpor mozno interpretovat ako prejav citlivosti tychto malych,
periférnych §kol na demografické a spolo¢enské zmeny. Fungujli na hranici udrzatelnosti; zatial’ ¢o
niektoré dokazu flexibilne reagovat’ na nové podmienky a prosperuju, iné, ktoré nedokazu prilakat’
dostatocny pocet ziakov, su ohrozené. Predstavuje to proces prirodzenej selekcie, kde sa uplatiuje
prezitie najschopnejSich v dynamickom, no zranitenom prostredi.

Pohl'ad na Triedu 3, reprezentujiicu centralne Skoly s vysokou konkurenciou, odhal'uje celkom iny
pribeh. Tato trieda, ako potvrdzuje aj regresny model, je najpravdepodobnejSou skupinou zakladnych
Skol v Kosiciach. Je to jadro vzdeldvacej siete. Pre tito kategoériu $kol je charakteristické, Ze
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dynamika rastu poctu Ziakov nema $tatisticky vyznamny vplyv na ich zaradenie do tejto triedy, ¢o
naznacuje relativnu stabilitu v raste. A o je dolezitejSie, proces zatvarania uz nie je pre tato triedu
Statisticky vyznamnym faktorom. To naznacuje, Ze su tieto Skoly dostato¢ne robustné a stabilné, aby
odolali tlakom. Ich centralna poloha, Casto dobrd povest’ a vysokéd koncentracia obyvatelstva im
zrejme poskytuju dostatocntl zakladiu pre udrzatelnost’ aj v prostredi konkurencie.

Analyza Triedy 4 prindSa pozitivne zistenia. Tieto Skoly, podobne ako v Triede 2, vykazuju vyrazne
pozitivny a Statisticky vyznamny vplyv rastu. Ak Skola vykazuje rast ziakov, je pravdepodobné, Ze
spadé do tejto kategorie. To sved¢i o vitalite tychto mestskych §kol, ktoré st schopné pritahovat
ziakov aj v kontexte klesajlicej populacie. NajvyraznejSim poznatkom je vSak silny negativny vplyv
premennej zatvorené. Ak bola zdkladnad Skola zatvorend, je menej pravdepodobné, Ze patrila do
Triedy 4. Tieto Skoly st odolné voci zéaniku; ich kombinacia blizkosti k centru, ale zdroven
umiestnenia mimo najhustejSicho a najkonkurencieschopnejSieho jadra, zrejme vytvara ideélne
podmienky pre stabilitu a rast. Tieto Skoly predstavuju robustny a prosperujici segment siete
zakladnych $kol v Kosiciach, schopny efektivne reagovat’ na demografické zmeny a udrzat’ si ziacku
zakladiiu.

Tabulka 20. Pravdepodobnostné klasifikacia zakladnych $kol podl'a LCA modelu

Kategoria zakladnej skoly (%)

1 2 3 4
Barca Abovska 36 2,1 97,9 0,0 0,0 2
Fabryho 44 0,0 16,8 0,0 83,2 4
Krosnianska 2 0,0 0,0 100,0 0,0 3
Dargovskych hrdinov  Krosnianska 4 0,0 2,7 4.2 93,1 4
Maurerova 21 0,0 2,7 4,0 933 4
Postupimska 37 0,0 70,9 29,1 0,0 2
Gemerska 2 0,0 0,0 1,3 98,7 4
Poziarnicka 3 0,0 0,0 3,8 96,2 4
Tub Stanicna 13 00 00 34 96 4
Uzhorodska 39 0,0 15,6 0,0 84,4 4
Lunik IX L. Podjavorinskej 1 100,0 0,0 0,0 0,0 1
Bukovecké 17 48,6 51,4 0,0 0,0 2
Nad jazerom Druzicova 4 100,0 0,0 0,0 0,0 1
Jenisejské 22 96,7 3,3 0,0 0,0 1
Hroncova 23 0,0 0,0 3,2 96,8 4
Sever Polianska 1 0,0 67,8 0,0 32,2 2
Tomasikova 31 0,0 0,0 0,0 100,0 4
Kuzmanyho 6 0,0 0,0 17,0 83,0 4
Staré Mesto
Masarykova 19/A 0,0 0,0 0,0 100,0 4
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Sidlisko KVP

Sidlisko Tahanovce

Zapad

Saca

Tahanovce

Nam. L. Novomeského

2

Park Angelinum 8

Drabova 3
Janigova 2
Lechkého 4
Starozagorska 8
Belehradska 21
Bruselska 18
Bernolakova 16
Kezmarska 28
Kezmarska 30
Povazska 12
TrebiSovska 10
Ulica slobody 1
Mladeznicka 3
Zeliarska 4

Expertiza a scenare vyvoja

0,0

0,0
56,4
100,0
0,0
0,0
100,0
99,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
28,6
6,0

0,0

0,0
43,6
0,0
2,4
7,0
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
71,4
94,0

100,0 0,0
100,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
97,6 0,0
93,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
100,0 0,0
100,0 0,0
100,0 0,0
100,0 0,0
100,0 0,0
100,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

(8]

NN W W W W W W = = W W | — W

Po detailnej analyze demografickych zmien, migra¢nych trendov a komplexnych charakteristik sieti

materskych a zékladnych §kol sa dostdvame k zaveru progndzy. Tabulka 21 sumarizuje celkovy

odhadovany pocet Ziakov vo verejnych materskych a zakladnych Skolach v meste KoSice pre budiice

desatrocia. Tato tabul'ka obsahuje aj 80 % predikéné intervaly a relativne zmeny voci siasnému

stavu (september 2024), o je kriticky dolezity ramec pre strategické rozhodovanie a planovanie.

Tabul’ka 21. Predikcia poctu ziakov vo verejnych materskych a zakladnych skolach v KoSiciach

V zatvorke st uvedené hranice 80 % predikéného intervalu. Druhd ¢ast’ tabul’ky zobrazuje relativne
zmeny vodi si¢asnému stavu (september 2024: MS 6 350 Ziakov, ZS 17 161 Ziakov). Zdroj: CVTI

SR (2025).

2030*
2040*
2050*

2030*
2040*
2050*

Materské

4 320 (3 297-5 548)
3734 (2771-4 909)
3410 (24174 670)

Relativne k sucasnému stavu (%)

Materské

68,0 (51,9-87,4)
58,8 (43,6-77,3)
53,7 (38,1-73,5)

Zakladné

13337 (11 272-15 670)

9362 (7 046-12 149)
8384 (6 114-11 232)

Zéakladné

77,7 (65,7-91,3)
54,6 (41,1-70,8)
48,9 (35,6-65,5)

52



Verejné materské a zakladné Skoly v KoSiciach buda v nasledujtcich desatrociach celit’ vyraznému
a trvalému poklesu poctu ziakov. Pre materské Skoly je predikovany pokles vyrazny a rychly. Zo
stucasného stavu 6,3 tisic ziakov sa oCakéva pokles na priblizne 4,3 tisic Ziakov v roku 2030. To
predstavuje 68 % sti¢asného stavu. Tento trend pokracuje; do roku 2040 by sa pocet ziakov mal znizit’
na 3,7 tisic (58,8 % sucasného stavu) a v roku 2050 na 3,4 tisic (pokles na 53,7 % sucasného stavu).
Tieto ¢isla indikujt, Ze mesto sa bude musiet’ v priebehu kratkeho obdobia vysporiadat’ s vyznamnym
prebytkom kapacit v materskych Skoldch. Horné a dolné hranice 80 % predikéného intervalu sice
naznacuju urcitu neistotu, ale aj ten najoptimistickej$i scendr (hornad hranica) stale predpoklada
pokles, ¢o potvrdzuje robustnost’ trendu.

Pokles je prognézovany aj pre zakladné Skoly. Zo sti¢asného stavu 17,1 tisic ziakov sa o¢akava pokles
na priblizne 13,3 tisic ziakov v roku 2030. To predstavuje 77,7 % stcasného stavu. Avsak skuto¢ne
prudky prepad sa ocakava v dlhodobejSom horizonte. Do roku 2040 by mal pocet ziakov klesnit’ na
9.4 tisic (pokles na 54,6 % sucasného stavu) a do roku 2050 na 8,4 tisic ziakov (pokles na 48,9 %
stc¢asného stavu). Do roku 2050 mdze byt’ v KoSiciach na ich zdkladnych $kolach polovica Ziakov v
porovnani so siasnym stavom. Progndza je netiprosnd a ukazuje, ze siet’ zdkladnych §kol bude celit’
enormnému tlaku na racionalizaciu. Predikéné intervaly opédt’ potvrdzuju, Ze bez ohl'adu na odchylky,
pokles je nevyhnutny a znacny.

Tieto vysledky st priamym ddsledkom kombindcie demografickej recesie (nizka pdrodnost’ a
negativny prirodzeny prirastok) a pokracujuceho migracného odlivu rodin s detmi z
administrativnych hranic mesta KoSice do jeho okolia, ako to detailne ukézali predchadzajtice
tabul’ky. Ddlezitost’ tejto tabul’ky spociva v jej naliehavosti — uz nejde len o abstraktné trendy, ale o
konkrétne ¢isla, ktoré vyzaduju jasné a odvazne rozhodnutia. Z pohl'adu scenarov vyvoja, tieto udaje
slizia ako vychodiskovy bod pre diskusie s konzultantmi a expertmi. Je nevyhnutné nielen prijat
realitu tychto progndz, ale aj proaktivne pripravit' scenare rozvoja pre jednotlivé zoény mesta,
zohladiujuc detailné redistribucie ziakov (ako sme videli v Tabul'kach 11 a 12). Otazky, ktoré
vyplyvaji z tejto tabulky su tieto: Ako efektivne znizit prebytocné kapacity? Ktoré skoly
konsolidovat’ alebo zluCovat? Aké alternativne vyuzitie najst’ pre uvolnené skolské budovy? Ako
zabezpecit’ kvalitu vzdelavania v mensej sieti Sk6l? A aké to bude mat’ dosledky na zamestnanost’
pedagogickych a nepedagogickych pracovnikov? Tabul'ka 21 poskytuje zéklad pre naliehavu potrebu
strategickej transformdécie vzdelavacieho systému v KoSiciach.

Tabul’ka 22. Predikcia poctu ziakov verejnych materskych $kdl v KoSiciach. Odhad poctu ziakov vo
verejnych MS, zohl'adiujuci demograficky model, regionalnu distribiiciu a podiel verejnych §kol v
meste. V zatvorke st hranice 80 % predikéného intervalu.

2030* 2040* 2050*
Barca 46 (35-59) 40 (30-53) 38 (27-52)
Dargovskych hrdinov 518 (395-665) 452 (335-594) 416 (295-570)
Dzungla 0 (0-0) 0 (0-0) 0 (0-0)

53



Juh

Kavecany
Kosicka Nova Ves
Kréasna

Lorin¢ik

Lunik IX

Myslava

Nad jazerom
Peres

Pol'ov

Sever

Staré Mesto
Sidlisko KVP
Sidlisko Tahanovce
Vys$né Opatske
Zapad

Saca

Sebastovce

Tahanovce

Barca
Dargovskych hrdinov
DZungla

Juh

Kavecany

Kosicka Nové Ves
Kréasna

Lorin¢ik

Lunik IX

Myslava

Nad jazerom

Peres

Pol'ov

Sever

Staré Mesto
Sidlisko KVP
Sidlisko Tahanovce

Vys$né Opatske

476 (363-612)
28 (22-36)

21 (16-27)

36 (28-46)

0 (0-1)

86 (66-110)

48 (37-62)

494 (377-634)
0 (0-0)

24 (18-31)

325 (248-418)
413 (315-531)
447 (341-574)
398 (304-511)
0 (0-0)

809 (6171 039)
87 (67-112)

16 (13-21)

47 (36-60)

421 (312-554)
27 (20-35)

19 (14-24)

30 (22-39)

0 (0-0)

76 (56-99)

42 (31-55)
428 (317-562)
0 (0-0)

20 (15-27)
284 (211-374)
346 (257-454)
403 (299-529)
311 (231-408)
0 (0-0)

707 (525-929)
70 (52-93)

15 (11-20)

44 (33-58)

Relativne k sucasnému stavu (%)

2030*

68,7 (52,2-88,1)
71,2 (54,3-91,3)
0,0 (0,0-0,0)
67,9 (51,8-87,3)
73,7 (57,9-94,7)
67,7 (51,6-87,1)
63,2 (49,1-80,7)
0,0 (0,0-0,0)
66,2 (50,8-84,6)
68,6 (52,9-88,6)
69,8 (53,2-89,5)
0,0 (0,0-0,0)
80,0 (60,0-103,3)
74,0 (56,5-95,2)
66,5 (50,7-85,5)
68,0 (51,9-87,4)
62,5 (47,7-80,2)
0,0 (0,0-0,0)

2040*

59,7 (44,8-79,1)
62,1 (46-81,6)
0,0 (0,0-0,0)
60,1 (44,5-79,0)
71,1 (52,6-92,1)
61,3 (45,2-77,4)
52,6 (38,6-68,4)
0,0 (0,0-0,0)
58,5 (43,1-76,2)
60,0 (44,3-78,6)
60,5 (44,8-79,4)
0,0 (0,0-0,0)
66,7 (50,0-90,0)
64,7 (48,1-85,2)
55,7 (41,4-73,1)
61,3 (45,5-80,5)
48,8 (36,3-64,1)
0,0 (0,0-0,0)

392 (278-536)
26 (19-36)

17 (12-24)

26 (19-36)

0 (0-0)

70 (50-96)

39 (27-53)
391 (277-536)
0 (0-0)

18 (13-25)
262 (186-359)
307 (218-420)
380 (269-520)
258 (183-354)
0 (0-0)

652 (462-892)
60 (43-83)

14 (10-20)

43 (30-58)

2050*

56,7 (40,3-77,6)
57,1 (40,5-78,3)
0,0 (0,0-0,0)
55,9 (39,7-76,5)
68,4 (50-94,7)
54,8 (38,7-77,4)
45,6 (33,3-63,2)
0,0 (0,0-0,0)
53,8 (38,5-73,8)
55,7 (38,6-75,7)
55,2 (39,1-75,7)
0,0 (0,0-0,0)
60,0 (43,3-83,3)
59,7 (42,4-81,8)
49,4 (35,1-67,6)
57,8 (40,9-79,1)
40,5 (28,7-55,6)
0,0 (0,0-0,0)
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Zépad 66,5 (50,7-85,4) 58,1 (43,1-76,3) 53,6 (38,0-73,3)

Saca 64,4 (49,6-83,0) 51,9 (38,5-68,9) 44,4 (31,9-61,5)
Sebastovee 66,7 (54,2-87,5) 62,5 (45,8-83,3) 58,3 (41,7-83,3)
Tahanovce 78,3 (60,0-100,0) 73,3 (55,0-96,7) 71,7 (50,0-96,7)

b

-
i
-

i

Obrazok 7. Predikcia vyvoja materskych skol v mestskych castiach Kosic (2030, 2040, 2050).
Priemer relativneho stavu v porovnani so sti¢asnym stavom v pesimistickom (A—C), strednom (D-F)
a optimistickom (G—I) scenari. Zdroj: GKU Bratislava (2025).
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Tabul’ka 23. Predikcia poctu ziakov verejnych zékladnych $kol v KoSiciach. Odhad poctu ziakov vo

verejnych ZS, zohl'adiujuci demograficky model, regionalnu distribiciu a podiel verejnych kol v

meste. V zatvorke s hranice 80 % predik¢ného intervalu.

Barca
Dargovskych hrdinov
DZungla

Juh

Kavecany
Kosicka Nova Ves
Kréasna

Lorin¢ik

Lunik IX

Myslava

Nad jazerom
Peres

Pol'ov

Sever

Staré Mesto
Sidlisko KVP
Sidlisko Tahanovce
Vys$né Opatske
Zapad

Saca

Sebastovce

Tahanovce

Barca

Dargovskych hrdinov
DZungla

Juh

Kavecany

Kosicka Nova Ves
Krasna

Lorin¢ik

Lunik IX

Myslava

2030%

249 (211-293)

1 829 (1 546-2 149)
0 (0-0)

1 680 (1 4201 974)
0 (0-0)

0 (0-0)

0 (0-0)

0 (0-0)

660 (558-775)

0 (0-0)

1 107 (936-1 301)
0 (0-0)

0 (0-0)
1219 (1 030-1 432)
1712 (1 447-2 011)
1205 (1019-1 416)
751 (635-882)

0 (0-0)

2 374 (2 006-2 789)
387 (327-455)

0 (0-0)

164 (138-192)

2040*

180 (135-234)
1318 (992-1 710)
0 (0-0)

1216 (915-1 577)
0 (0-0)

0 (0-0)

0 (0-0)

0 (0-0)

466 (351-605)

0 (0-0)

758 (571-984)

0 (0-0)

0 (0-0)

887 (667-1 151)
1213 (913-1 574)
836 (629—1 084)
430 (324-558)

0 (0-0)

1 672 (1 258-2 169)
267 (201-346)

0 (0-0)

120 (90-156)

Relativne k sucasnému stavu (%)

2030*

80,8 (68,5-95,1)
79,1 (66,8-92,9)
0,0 (0,0-0,0)
79,8 (67,4-93,7)
0,0 (0,0-0,0)
0,0 (0,0-0,0)
0,0 (0,0-0,0)
0,0 (0,0-0,0)
93,2 (78,8-109,5)
0,0 (0,0-0,0)

2040*

58,4 (43,8-76,0)
57,0 (42,9-73,9)
0,0 (0,0-0,0)
57,7 (43,4-74,9)
0,0 (0,0-0,0)
0,0 (0,0-0,0)
0,0 (0,0-0,0)
0,0 (0,0-0,0)
65,8 (49,6-85,5)
0,0 (0,0-0,0)

2050*

164 (120-220)
1201 (876-1 609)
0 (0-0)

1 111 (810-1 488)
0 (0-0)

0 (0-0)

0 (0-0)

0 (0-0)

419 (306-562)

0 (0-0)

668 (487-894)

0 (0-0)

0 (0-0)

813 (593-1 090)
1 094 (7981 465)
742 (541-994)
325 (237-436)

0 (0-0)

1 500 (1 094-2 010)
236 (172-316)

0 (0-0)

111 (81-148)

2050*

53,2 (39,0-71,4)
51,9 (37,9-69,6)
0,0 (0,0-0,0)
52,8 (38,5-70,7)
0,0 (0,0-0,0)
0,0 (0,0-0,0)
0,0 (0,0-0,0)
0,0 (0,0-0,0)
59,2 (43,2-79,4)
0,0 (0,0-0,0)
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Nad jazerom

81,5 (68,9-95,7)

55,8 (42,0-72,4)

49,2 (35,8-65.8)

Peres 0,0 (0,0-0,0) 0,0 (0,0-0,0) 0,0 (0,0-0,0)
Polov 0,0 (0,0-0,0) 0,0 (0,0-0,0) 0,0 (0,0-0,0)
Sever 78,7 (66,5-92,5) 57,3 (43,1-74,4) 52,5 (38,3-70,4)
Staré Mesto 78,6 (66,4-92,3) 55,7 (41,9-72,3) 50,2 (36,6-67,3)
Sidlisko KVP 65,8 (55,6-77,3) 45,6 (34,3-59,2) 40,5 (29,5-54.3)

Sidlisko Tahanovce

65,9 (55,8-77,4)

37,8 (28,4-49,0)

28,5 (20,8-38.3)

Vysné Opatske 0,0 (0,0-0,0) 0,0 (0,0-0,0) 0,0 (0,0-0,0)
Zépad 77,7 (65,7-91,3) 54,7 (41,2-71,0) 49,1 (35,8-65.8)
Saca 96,5 (81,5-113,5) 66,6 (50,1-86,3) 58,9 (42,9-78.8)
Sebastovee 0,0 (0,0-0,0) 0,0 (0,0-0,0) 0,0 (0,0-0,0)
Tahanovce 76,6 (64,5-89,7) 56,1 (42,1-72,9) 51,9 (37,9-69,2)

. .
\ I\

B
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Obrazok 8. Predikcia vyvoja zakladnych $kol v mestskych castiach Kosic (2030, 2040, 2050).
Priemer relativneho stavu v porovnani so sti¢asnym stavom v pesimistickom (A—C), strednom (D-F)
a optimistickom (G—I) scenari. Zdroj: GKU Bratislava (2025).

6. Doplnkové analyzy
Dynamika trhu s rezidenénymi nehnutel’nost’ami

V zéverecnej Casti Stidie sa dostdvame k dolezitému aspektu, ktory mdze zmiernit' interpretaciu
demograficky zaloZenej prognézy a na fiu nadvizujicich extrapolacii trendov v skolstve. Tabul'ka 24
uvadza pocet bytov podla obdobia vystavby v jednotlivych mestskych cCastiach KoSic na baze
Scitania obyvatel'ov, domov a bytov 2021. Poskytuje ndm pohl'ad na to, kde sa mesto v poslednych
desatrociach rozvijalo z hl'adiska bytovej vystavby a kde, naopak, urbaniza¢ny vyvoj uz do znacnej
miery ustal. Tieto data st potencidlne dolezité, pretoZze nova bytova vystavba je Casto spojend s
prilevom mladych rodin, a tym aj deti, ktoré nemusia byt vzdy plne zachytené v Standardnych
demografickych datach o trvalo byvajtcich obyvateloch. Prax ukazuje, Ze to mdze byt znaénym
skreslenim skutoc¢nosti.

Tabulka 24. Pocet bytov podla obdobia vystavby v mestskych Castiach KoSic (S¢itanie 2021).
Tabul’ka nepriamo signalizuje dianie na trhu s nehnutel'nostami, pricom ukazuje, Ze véc¢Sina bytov
bola postavena pred rokom 1989. Odhal'uje, ktoré mestské Casti prechadzaji sucasnou urbanizaciou
a ktoré uz maji tento vyvoj za sebou. Zdroj: Statisticky tirad SR (2025).

Do 2000 2001-2010 2011-2020
Barca 68.5 14,4 17,1
Dargovskych hrdinov 95,3 1,6 3,1
Dzungl'a 86,5 6,1 7.4
Juh 94,5 1,0 4,6
Kavecany 73,6 9.8 16,7
Kosicka Nova Ves 66,1 7,2 26,7
Krasna 51,6 10,0 38,4
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Lorin¢ik 32,0 7,1 60,9
Lunik IX 69,0 28,2 2,8
Myslava 63,8 11,2 25,0
Nad jazerom 98,7 0,9 0,3
Peres 50,1 27,0 22,8
Pol'ov 75,6 13,2 11,2
Sever 94,6 1,8 3,6
Staré Mesto 91,9 1,2 6.9
Sidlisko KVP 96,5 2,7 0,7
Sidlisko Tahanovce 99,9 0,1 0,0
Vysné Opatske 63,8 33 32,9
Zépad 92,6 1,2 6,2
Saca 84,9 6,1 8,9
Sebastovee 70,0 14,0 16,0
Tahanovce 95,4 2,5 2,1
Kosice 91,7 2.4 5,9
@ 2030 @2040 (2050 @ Byty do 2000
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Obrazok 9. Porovnanie podielu starSej bytovej vystavby (do roku 2000) s prognozou poklesu ziakov
vo verejnych skolach v Kosiciach podl'a mestskych casti. Graf (A) zobrazuje materské Skoly, graf
(B) zakladné Skoly. Prognoza je prezentovanad pre roky 2030, 2040 a 2050 vo vztahu k stavu v roku
2024. Mestské &asti bez progndzy aktualne nemaju verejné $koly. Zdroj: Statisticky tirad SR (2025).

Tabulka 24 potvrdzuje, Ze bytova vystavba v meste KoSice ako celku dominantne pochadza zo
starSich obdobi. Asi 9 z desiatich bytov v meste bolo postavenych do roku 2000. Len malé percento
pribudlo v rokoch 2001 — 2010 (2,4 %) a 2011 — 2020 (5,9 %). Tento celkovy obraz avsak zakryva
vyrazné disparity medzi jednotlivymi mestskymi ¢ast'ami, ktoré st kI'i€ové pre pochopenie miestnej
dynamiky. Identifikujeme mestské Casti, ktoré sa v poslednych desatrociach vyrazne urbanizuji a
rozvijaju, a tie, ktoré uz maji tento vyvoj za sebou.

Mestské Casti s vyraznou novsou vystavbou (od roku 2001), ako napriklad Lorin¢ik, Krasna, Vysné
Opatske, Kosickd Nova Ves, Myslava a Peres, st s najva¢Sou pravdepodobnostou aj primarnymi
destinaciami pre demograficky rast a prilev mladych rodin. Prave v tychto lokalitich mdézeme
oCakavat’ disproporciu medzi trvalo byvajucimi Statistikami a redlnym stavom, kde vd’aka novej
vystavbe pribadaju obyvatelia, ktori nemusia byt okamzite a plne zachyteni v beznych
demografickych udajoch. Doplnkové data naznaCuju aj presuny dopytu po Skolach v ramci mesta,
ktoré¢ predchadzajuce modely zachytili len Ciasto¢ne.

Iné mestské Casti, ktoré su Casto szabilizovanymi sidliskami alebo v historickom centre, uz maja svoj
urbanisticky vrchol za sebou. Mélo novej vystavby naznacuje, Ze ich demograficka dynamika bude
primarne ovplyvnend starnutim populdcie a odchodom mladych rodin, bez kompenzacie prilevom
novych obyvatel'ov, pokial’ sa lokalne nejednéd o gentrifikaciu. To posilituje predikcie o klesajiicom
dopyte po Skolskych kapacitach v tychto oblastiach a zvySuje potrebu ich racionalizécie.

Tabulka 24 je vSak skor doplnkom k doterajSej analyze. Naznacuje, Ze hoci demografické prognozy
a modely zalozené na trvalo byvajtcich obyvateloch méame robustné, je potrebné ich validovat’ a
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doplnit’ o data o bytovej vystavbe. Oblasti s intenzivnou novou vystavbou predstavuju skryty
potencial pre demograficky rast, ktory nemusi byt vobec zrejmy zo Statistik trvalého bydliska, ale
ktory sa prejavi v redlnom dopyte po Skolach. Toto zistenie je podstatné pre vyhodnotenie citlivosti
modelov a validaciu predpokladov. Kym celkovému poklesu dopytu po skolach v KoSiciach je tazké
protireCit’, redistribicia dopytu v rdmci mesta bude ovplyvnena aj realitnym trhom a novou
vystavbou. Scendre rozvoja jednotlivych zén musia tito realitu akceptovat’ a pripravit’ sa na to, Ze aj
ked’ celkové pocty ziakov klesajui, v niektorych Specifickych lokalitach méze dopyt zostat’ stabilny
alebo docasne rast’. V diskusiach s odbornymi konzultantmi a expertmi by sa preto mala klast’ otdzka,
ako presne tieto dynamiky bytovej vystavby premietnut do jemnejSicho planovania Skolskych
kapacit, aby sa predislo prebytku v jednej Casti a nedostatku v ine;j.

Dochadzka do skol

Druhé cast’ validacie sa zameriava na ramcovua kvantifikaciu dennej mobility Ziakov materskych a
zakladnych §kol v KoSiciach, konkrétne na ich dochadzku z miesta bydliska do Skoly a spit’. Cielom
je pochopit’ a vyc¢islit’ dopady geografie sicasnej siete $kol na mobilitu a predvidat’ zmeny, ktoré by
nastali pri hypotetickom vyradeni jednotlivych §kdl zo siete. Pre tento ucel sme vyuzili geolokalizaciu
kazdej verejnej Skoly v KosSiciach. Na strane dopytu po vzdeldvani, teda miesta bydliska zZiakov, sme
pracovali s distribuciou populacného gridu s rozliSenim 1 km. Tento grid, obsahujuci data z
posledného Scitania v roku 2021, zahfia Specificky tidaj od Eurostatu (2025) o obyvatel'stve do 15
rokov veku. Ten ndm umoznil lokalizovat potencialne Ziacke kohorty, hoci nerozliSuje kohortu
materskych a zakladnych $kol.

Vytvorené pomocou Datawrapper
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Obrazok 10. Distribticia obyvatel'stva do 15 rokov veku v 1 km populacnom gride (2021). Zdroj:
Eurostat (2025).

Modelovanie dochadzky bolo zaloZzené na inverznom principe voci Stvorcu vzdialenosti. Objem
ziakov kazdej Skoly bol najprv propor¢ne distribuovany do kazdej bunky gridu (celkovo 309 buniek)
na zdklade pomeru poctu obyvatel'stva do 15 rokov v danej bunke, vydeleného Stvorcom vzdialenosti
medzi Skolou a stredom bunky gridu. Tento pristup zabezpeCuje, Ze ziaci v modeli prioritne
pochéadzaju z bezprostredného okolia $koly, ak je tam dostatocna hustota obyvatel'stva, s rychlym
nelinearnym poklesom pravdepodobnosti dochddzky so zvySujlicou sa vzdialenostou. Tymto
sposobom sme simulovali prirodzené rozhodovanie rodicov o vybere Skoly, kde denna dochadzka
zohrava kl'icovu tlohu.

Z takto vazenej siete dochadzky sme ndsledne vypocitali celkovy objem vygenerovanych
osobokilometrov pre dochadzku do Skoly a spét’. Pre G€ely detailnejSej analyzy udrzateI'nej mobility
sme osobokilometre rozdelili do dvoch kategorii: dochddzka pod 1 km a dochadzka nad 1 km. Tato
diferenciacia je podstatnd, pretoze vzdialenosti do 1 km vyrazne zvySuju pravdepodobnost’ vyuzitia
udrzatelnych foriem dopravy, ako je chddza alebo bicyklovanie, ¢im prispievaju k znizovaniu
dopravného zat'azenia a emisii v meste. Vysledky analyzy preukazali znacné rozdiely v objeme
vygenerovanych osobokilometrov medzi jednotlivymi Skolami v KoSiciach, ako je prezentované v
Tabul'kach 25 a 26 v relativnom vyjadreni. Celkovéa mobilita generovana jednotlivymi Skolami je v
zavislosti od ich velkosti, geografickej polohy a hustoty obyvatel'stva v spadovej oblasti.

Nadvizujuca analyza bola koncipovana ako experiment, kde sme systematicky testovali dopad zmeny
siete $kol na celkovli mestski mobilitu. V experimente sme postupne ,,0odoberali* jednu Skolu zo
siete, simulujuc jej zrudenie, rekonstrukciu alebo iny dévod pre jej do¢asné &i trvalé vyradenie. Ziaci
z miesta bydliska, ktori povodne dochadzali do tejto Skoly, boli nasledne modelovo prerozdeleni do
ostatnych pre nich vyhodnych 8kl vo zvysku siete, priCom sa opit’ uplatnil rovnaky vazeny princip
dochadzky zaloZzeny na vzdialenosti. Vysledkom tychto simulacii bolo nielen odobratie vsetkych
povodnych osobokilometrov generovanych zrusenou Skolou, ale aj vygenerovanie novej mobility v
dosledku prerozdelenia ziakov. Tato novovygenerovana mobilita bola taktiez rozliSena na objemy
pod 1 km anad 1 km. Sumarizované vysledky pre jednotlivé skoly poskytujii prehl'ad o smere a Skale
efektu, ktory by vypadnutie danej Skoly zo siete verejnych §kol (pre materské a zakladné skoly zv1ast)
prinieslo celomestskej mobilite.

Z analyzy napokon vyplyva, ze celkova mobilita je zasadne ovplyvnend niekolkymi kIiCovymi
faktormi: (1) Geograficka poloha gkoly. Skoly v centralnych oblastiach s vysokou hustotou
obyvatel'stva a dobrou dostupnostou generuji odlisné vzorce mobility v porovnani so Skolami na
okraji mesta. (2) Konkurencia s okolitymi Skolami. Pritomnost’ alternativnych verejnych $kol v
blizkom okoli ovplyviiuje dochadzkové vzdialenosti a celkovy objem mobility. (3) Velkost skoly. S
vys$§im poctom ziakov sa objem vygenerovanych osobokilometrov rychlo multiplikuje, o robi vacsie
Skoly vyznamnymi generatormi dennej mestskej mobility.

Tabul’ka 25. Vplyv materskych $kol na mobilitu v KoSiciach. Tabul'ka kvantifikuje priestorova
situdciu materskych §kol (pocet ziakov 2024, vzdialenost’ od centra). Modeluje vplyv zruSenia kazdej
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Skoly na celkovll mestskii mobilitu (osobokilometre) medzi bydliskom a Skolou, rozdelent na
dochadzku pod a nad 1 km.

Barca

Dargovskych
hrdinov

Juh

Kavecany
Kosicka Nové Ves
Krésna

Lunik IX

Myslava

Nad jazerom

Polov

Sever

Staré Mesto

Heckova 13
Jaltska 33
Kalinovska 9
Lidické nam. 18
Ovrucska 14

Povst. ¢eského 'udu

11

Zupkova 37
Miskovecka 20
Ostepova 1
Palarikova 22
Smetanova 11
Turgenevova 38
Turgenevova 7
Zizkova 4
Budanova 6
Polna 1

Ziacka 18
Hrebendova 5
Za priekopou 57
Azovska 1
Dneperska 8
Druzicova 5
Galakticka 11
Jenisejska 24
Koval'ska 12/A

Némcovej 4

Obrancov mieru 16

Obrancov mieru 20

Park mladeze 4
Polianska 4
Watsonova 2
Hrnciarska 1

Jarna 4

Masarykova 19/A

Ziaci

67

130
142
109
101

111

135
101
123
132
110
40
127
68
38
31
57
130
70
108
138
127
194
141

Cen.

5,1
2,3
2,8
2,8
3,0

2,3

2,7
2,1
1,2
0,8
1,3
1,7
L,5
0,8
7,0
3,5
7,0
3,7
3,7
3,6
4,3
5,6
6,0
4,7
8,0
2,0
1,8
1,9
2,3
3,3
2,0
0,2
1,3
0,9

Mobilita (%)
Spolu  <lkm
0,4 21,9
1,9 36,7
3.4 27,7
2,0 33,4
1,7 36,8
2,1 34,0
1,8 42,3
2,4 17,6
1,0 35,6
2,3 22,4
2,0 28,7
0,7 23,8
2,7 27,4
1,1 21,9
1,3 9,2
0,9 15,3
1,4 20,7
0,4 64,2
1,2 18,5
1,3 29,2
2,9 35,4
1,8 41,7
4,2 38,8
3,0 37,5
1,6 6,7
0,9 23,9
1,8 31,5
1,5 28,3
1,6 19,4
0,9 21,9
0,6 28,9
1,7 18,0
1,3 33,0
0,8 19,3

Po zrusSeni (%)

<lkm >1km

-0,2
0,1

-1,0
-0,3
-0,2

-0,7

0,1
0,2
0,6
0,0
0,4
0,1
0,6
0,3
0,2
0,0
0,3
0,8
0,2
0,8
1,2
0,8
1,8
0,8
0,2
0,6
0,7
0,3
0,1
0,4
0,2
0,1
0,5
0,0

5,3
0,6
-0,8
-0,1
0,2

1,2

0,9
-0,7
1,3
-0,6
-0,5
-0,1
-0,8
0,0
2,3
-0,3
1,7
6,8
-0,1
1,5
0,0
1,4
2,2
0,2
0,6
1,1
0,0
0,1
0,1
2,7
-0,2
-0,3
-0,2
-0,2

Spolu
3,6
0,4
-0,9
-0,2
0,1

0,6

0,7
0,4
1,1
0,4
0,5
0,1
0,7
0,1
1,5
0,2
1,1
4.4
0,0
1,3
0,4
12
0,9
0,1
0,3
1,0
0,2
0,0
0,1
1,7
0,2
0,2
0,3
0,2
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Park Angelinum 7 93 1,1 1,1 35,6 0,0 1,2 0,8

Rumanova 4 60 0,6 1,4 25,1 -0,3 -0.4 -0.4
Tatranska 23 135 1,2 2,3 264 0,1 -0,1 0,0
Zadielska 4 153 0,8 2,4 23,1 0,6 0,4 0,4
Cottbuska 34 131 3,1 2,0 40,2 -0,7 03 0,0
Dénesova 53 131 3,4 2,6 395 -1,6 -03 -0,7
Sidlisko KVP Hemerkova 26 122 3,8 0,6 52,3 0,4 0,4 0,4
Huskova 45 142 3,5 0,7 56,5 0,4 0,6 0,5
Cordéakova 17 131 3,7 1,5 39,7 -0,5 -0,3 -0,3

Belehradska 6 62 4,1 0,0 89,2 0,6 0,2 0,3
Budapestianska 1 164 4,0 2,3 457 -1,9 -0,3 -0,8

) . Budapestianska3 115 39 1,2 509 -1,3 -0.4 -0,7
Sidlisko Tahanovce

Havanska 26 114 44 14 490 -16 -0,5 -08
Juhoslovanska4 125 42 0,5 64,7 -0,7 -0,1 -03
Cinska 24 57 4,3 03 560 -03 -0,1 -02
Bernolakova 14 89 1,6 1,7 358 -06 -03 -04
Hronska 7 93 2,1 1,7 376 -05 -0, -02
Humenské 51 88 22 0,8 399 0,1 00 00
Ipel'ska 10 93 1,9 1,8 268 -01 -04 -03
Kezmarska 46 85 2,3 1,5 400 -0,6 -03 -04
Zapad Moldavska cesta 23 94 1,8 1,6 24,7 0,1 -0,3 -0,2
Muskatova 7 146 1,5 2,1 36,7 -0, 0,1 0,0
Nesporova 28 112 2,0 14 423 0.1 04 0,3
Trebisovska 11 1286 2,6 09 348 09 04 0,6
Zuzkin park 2 124 1,7 2,2 29.8  -0,1 -0.4 -0,3
Safarikova trieda 4 165 2,2 2,5 347  -0,5 -0,6 -0,6
Saca Mladeznicka 504/2 135 11,3 3,2 274 2,6 250 162
Sebastovce Repikova 58 24 7.3 07 87 -01 1,5 1,0
Tahanovce Zeliarska 4 60 3,8 09 259 04 0,1 0,2

Tabul’ka 26. Vplyv zékladnych $kdl na mobilitu v KoSiciach. Tabul'ka kvantifikuje priestorova
situdciu zakladnych $kol (pocet ziakov 2024, vzdialenost’ od centra). Modeluje vplyv zruSenia kazdej
Skoly na celkovll mestskii mobilitu (osobokilometre) medzi bydliskom a Skolou, rozdelent na
dochadzku pod a nad 1 km.

Mobilita (%)  Po zruSeni (%)

Ziaci  Cen.
Spolu <lkm <lkm >lkm Spolu
Barca Abovska 36 308 4,5 4,7 8,5 -0,2 -1,1 -0,8
Féabryho 44 499 3,2 3.4 28,0 -0,7 1,0 0,5
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Dargovskych
hrdinov

Juh

Lunik IX

Nad jazerom

Sever

Staré Mesto

Sidlisko KVP

Sidlisko Tahanovce

Zapad

Saca

Tahanovce

Krosnianska 2
Krosnianska 4
Maurerova 21
Postupimska 37
Gemerska 2
Poziarnicka 3
Stani¢na 13
Uzhorodska 39

L. Podjavorinskej 1

Bukovecka 17
Druzicova 4
Jenisejska 22
Hroncova 23
Polianska 1
Tomasikova 31

Kuzményho 6

Masarykova 19/A

Nam.
Novomeského 2

Park Angelinum 8

Drabova 3
Janigova 2
Lechkého 4
Starozagorska 8
Belehradska 21
Bruselska 18
Bernolakova 16
Kezmarska 28
Kezmarska 30
Povazska 12
TrebiSovska 10
Ulica slobody 1
Mladeznicka 3
Zeliarska 4

577
391
550
296
360
614
771
361
708
278
628
453
734
375
439
260
463

- 769

686
564
601
490
177
740
399
672
629
575
438
601
140
401
214

2,9
3,0
2,4
2,4
1,6
0,9
L,5
2,3
3,6
3,3
5,6
4,6
1,6
3,2
1,7
0,6
0,9

1,1

1,1
3,3
3,6
3,3
3,1
4,1
4,2
1,7
2,4
2,4
1,5
2,6
2,2
11,5
3.8

3,0
2,0
4,2
1,9
2,7
0,9
5,3
3,1
1,1
2,9
2,5
3,6
3,6
2,7
3,0
1,7
3,7

5,0

3,7
3,3
0,6
3,1
0,9
1,7
2,1
4.4
43
3,8
2,5
22
0,7
4,7
1,2

36,1
38,8
18,8
39,8
30,6
47,5
24,7
17,6
59,8
17,4
45,6
36,7
31,6
16,2
32,5
20,7
19,3

25,0

32,6
26,0
65,8
38,1
39,1
58,2
45,9
36,8
39,0
39,5
29,3
29,5
35,1
26,9
25,9

0,0
-0,1
-0,1
-0,9
-0,8
2,2
-1,3
0,2
-2,0
-0,3
0,6
-2,2
1,9
-0,6
-1,4
0,3
0,0

0,0

0,4
0,9
1,8
2,1
0,5
0,5
1,0
1,6
1,9
1,6
0,2
2,1
0,1
4,0
0,5

1,5
0,6
1,3
0,5
-0,3
3,2
-2,2
-1,1
11,3

24,7
0,2

1,1
0,4
0,9
0,1
-0,5
2,9
-1,9
-0,7
7,3
0,2
5.8
0,3
2,3
1,7
0,3
0,0
-0,7

-0,2

1,0
0,1
3.8
-1,4
-0,3
5,6
0,0
-0,3
-0,9
-0,6
0,1
1,7
0,1
16,1
0,3
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7. Diskusia

Stadia o prognéze dopytu po kapacitach materskych a zakladnych kol v Kogiciach do roku 2050
odhal'uje zloZziti a konzistentni dynamiku, ktora bude zasadne formovat’ mestsku vzdelavaciu siet’ v
nasledujucich desatroc¢iach. Empirické zistenia, ziskané rozsiahlymi demografickymi analyzami,
ramcovym modelovanim siete §kol a validaciou nezavislymi datami, potvrdzuju teoretické koncepty
demografickej tranzicie, klasickej urbannej geografie a vyziadaju si aktivny manazment sieti sucasnej
infrastruktury. Tieto zistenia st v stlade s percepciou riaditelov $kol, ktori si uvedomuju
demografické zmeny a uznavaju nevyhnutnost’ raciondlnej adaptacie siete na meniace sa podmienky.

Zakladnym poznatkom, ktory prechadza celou Studiou, je nevyhnutnost demografickej recesie.
Analyza hrubej miery zivorodenosti a imrtnosti potvrdzuje, Ze KoSice sa nachadzaji v pokrocilej
faze demografickej tranzicie, charakterizovanej nizkou plodnostou a starnutim populécie. Prirodzeny
prirastok v meste je uz ostatné roky negativny a indikuje situaciu depopulécie. Tento trend je v stilade
s demografickymi poznatkami o poklese poctu obyvatel'ov v mestach, ktoré su vystavené tlaku
starnutia. Vo vekovej Strukture matiek sme sa rychlo posunuli k neskor§iemu materstvu — fenoménu
typickému pre urbanizované spolocnosti. Tento posun sam o sebe prispieva k poklesu poctu
narodenych deti, ¢o vytvara menSie kohorty buducich Ziakov.

ESte vyraznej$im faktorom je vSak migracia a suburbanizacia. Zatial' ¢o mesto KoSice ¢eli dlhodobo
zapornému migraénému saldu, okres KoSice-okolie vykazuje silné a rastice pozitivne saldo. Toto
potvrdzuje tedrie o rozbehnutej expanzii urbaniza¢ného priestoru a redistribucii obyvatel'stva z jeho
jadra do primestskych zon. Této dynamika ma priamy vplyv aj na redistribiciu dopytu po
vzdelavacich kapacitach, ked’ze rodiny s detmi sa stahuju skor do okolia mesta. Kvalitativna Stadia
odhalila, Ze oslovni riaditelia materskych $kol st skepticki k predpokladanému prebytku kapacit.
Zdoraziuja, ze dopyt po umiestneni deti v materskych skolach zostava vysoky a Casto st nateni deti
odmietat’ pre nedostatok priestorov alebo hygienické obmedzenia, ¢o poukazuje na komplexnost’
lokalneho dopytu.

Celkové predikcie demografickych kohort nasledne ukazujt, Ze hoci objem deti vo veku 3 — 5 rokov
vykazuje po prechodnom poklese mierne ozivenie, podiel mesta KoSice na tejto kohorte neustale
klesa. Pre kohortu 6 — 14-ro¢nych je progndza eSte dramatickejsia, s trvalym poklesom absoltutneho
objemu a pokracujucim poklesom podielu mesta zaroven. Vysledok je pre strategické planovanie
alarmujuci: verejné materské skoly v KoSiciach mézu do roku 2050 stratit’ takmer polovicu ziakov a
zakladné Skoly ocakavaju prepad o viac ako polovicu. Tieto Cisla si priamym signalom pre
nevyhnutnost’ rozsiahlej rekonfigurdcie existujucej Skolskej infrastruktiry. Predikéné intervaly
naznacuju urcitll mieru neistoty, no aj najoptimistickejsie scenare potvrdzuju nevyhnutnost’ poklesu.
Analyza sieti materskych a zakladnych $kol odhal'uje, Ze hoci si verejny sektor historicky udrziava
dominanciu, dochadza k jeho vnutornym presunom a adaptacii na meniaci sa dopyt. Pri $kolach sme
zaznamenali narast podielu sukromného a cirkevného sektora, ¢o naznacuje diverzifikaciu ponuky.
Tento posun je Ciasto¢ne motivovany preferenciami rodi¢ov, ktori sa pri vybere $koly orientuju
primarne na kvalitu vzdelavania, reputaciu, pedagogicky pristup a mimoskolské aktivity. Skoly preto
aktivne vyuzivaji marketingové néstroje ako webové stranky, socidlne média a dni otvorenych dvert,
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aby oslovili potencidlnych ziakov, pri¢om zasadnu rolu hra aj osobna sktisenost’ a komunikacia medzi
rodi¢mi.

Opisné parametre premennych k modelu sieti §kol potvrdzuju, ze siet’ zakladnych §kol uz presla fazou
vyraznej konsolidécie: klesa celkovy pocet §kol, ale zvySuje sa ich priemerna velkost. Toto je v
stilade s teoriami manazmentu sieti sluzieb, ktoré predpokladaju racionalizdciu v prostredi
klesajiceho dopytu s cielom udrzat efektivitu. V pripade materskych §kol je proces konsolidacie tiez
pritomny, ale s paralelnym narastom otvorenych $§kol, co méze naznacovat’ iné¢ dynamiky — mozno
vznik mensSich, flexibilnejSich zariadeni, alebo reakciu na lokalne demografické ozivenie, ktoré
nevidno z celomestskych dat. Hoci riaditelia suhlasia s principom zlucovania a racionalizéacie §kol,
kriticky vnimaju sti€asné normy pre pocet deti v triede, ktoré¢ povazuju za nerealne a prili§ vysoké v
kontexte demograficke;j situdcie.

Pri pohl'ade na vnutornu diferencidciu siete sme identifikovali odlisné profily §kol — od velkych
primestskych, cez stredné mestské, centralne s vysokou konkurenciou, az po malé periférne Skoly.
Kazdy profil ma svoje Specifické charakteristiky, ktoré determinuji jeho dynamiku. Regresné modely
nasledne odhalili procesy vyvoja siete, ktoré st Specifické pre jednotlivé typy: Pre materské skoly
sme videli, Ze zatvaranie sa dialo predovsetkym vo vnitornom meste, pravdepodobne v ddsledku
starnutia populacie a prebytku kapacit, a prekvapivo aj v profile malych periférnych $kol. Nové
materské Skoly vSak vznikali prevazne v rozvijajicich sa mestskych castiach na okraji, co moze
naznacovat vznik novych prvkov infrastruktiry, ktoré flexibilne reaguji na lokalny dopyt. V pripade
zakladnych kol malé skoly preukazuji stibeh rastu a rizika zaniku — st extrémne citlivé na lokalne
zmeny; niektoré prosperuju, iné zanikaju. Centralne Skoly sa javia ako stabilny pilier siete, pre ktoré
proces zatvarania nie je charakteristicky. NajodolnejSim a zaroven rastiicim segmentom st Skoly v
Stvrtiach blizko centra, ktoré odolavaji zaniku a vykazuji rast, Co z nich robi kl'i¢ov¢ inStitticie pre
buducnost. To vSetko je v stlade s tedériami urbanneho rozvoja a diferencidcie, ktoré naznacuju, ze
rozne Casti mesta prechadzaju odliSnymi fazami demografického a socidlneho vyvoja. Z rozhovorov
vyplynulo, Ze dovera a kvalita vztahov medzi zamestnancami, vedenim a rodi¢mi su kl'acové pre
uspesné fungovanie Skoly. Okrem toho, riaditelia upozornili na pokles spolocenského statusu ucitela
a problémy v komunikécii s rodi¢mi, o mdze ovplyvnit’ aj konkurencieschopnost’ a atraktivitu skoly
v rdznych mestskych Stvrtiach.

Kosice pravdepodobne zaziji prebytok kapacit v materskych aj zakladnych Skolach. Pre
predchadzanie neefektivnemu vyuzivaniu zdrojov sa odporuca proaktivny pristup k tejto situacii.
Planovanie sa mdze posunut’ od jednoduchého znizovania k strategickej racionalizacii a reorganizacii
siete. To obnaSa identifikdciu $kol na konsoliddciu, modernizdciu a podporu, ako aj hladanie
alternativneho vyuzitia pre uvol'nené Skolské budovy. Verejné financie sa daju efektivne alokovat
tam, kde je dopyt stabilny alebo rastlici. ZniZovanie poctu ziakov a racionalizacia siete by nemali
ohrozit’ kvalitu vzdelavania. Je d6lezité zabezpecit’ zachovanie primeranych Standardov a podmienok
aj v konsolidovanych Skolach. Pre udrzanie vysokej kvality vzdelavania je kI'iCovy persondl.
Riaditelia poukazali na to, Ze napriek formalnemu vzdelaniu maji novi ucitelia Casto nedostato¢nu
pripravenost’ na prax. Navrhli tiez zvySenie Casovej dotacie na priame vyuCovanie pocas Studia
pedagdgov.

67



Zatvaranie $kol moze mat’ vyznamny socidlny dopad na komunity, pre ktoré su skoly ¢asto centrom
spolocenského Zzivota. Preto strategické rozhodnutia zohladiiuju aj komunitné potreby a hl'adaju
rieSenia minimalizujice negativne dopady. KoSice a ich vzdelavaci systém mozu byt agilné a schopné
rychlo sa adaptovat’ na meniace sa demografické a urbanistické trendy. Pravidelna aktualizicia
prognéz a flexibilné planovanie st kl'ucové. Nejde len o "riadenie poklesu", ale o riadenie
transformécie, ktord moze viest’ k efektivnejSej a kvalitnejSej sieti Skol, lepSie zodpovedajlcej
budiicim potrebam obyvatel'ov.

8. Zaver

Stadia poskytla komplexnu a viacrozmernt prognézu dopytu po kapacitach materskych a zakladnych
$kol v Kosiciach do roku 2050. Kvantitativna analyza demografickych trendov, dynamiky migracie
a Specifickych charakteristik $kol v ich priestorovom kontexte odhalila jasny a konzistentny obraz
buducnosti. Mesto KoSice bude celit’ vyznamnému a pretrvavajicemu poklesu poctu ziakov vo
verejnych Skolach. Prognoéza je netprosnd, ked'ze naznacuje, ze do roku 2050 mdze pocet Ziakov
klesnut’ na priblizne polovicu — v materskych Skolach na 53,7 % a v zékladnych Skolach na 48,9 %
stucasného stavu. Tento pokles je priamym ddsledkom dlhodobo nizkej porodnosti a pretrvavajtiiceho
negativneho migracného salda mesta, ktoré je vSak Ciastocne v regidne kompenzované dynamickym
rastom v suburbdnnom okoli mesta. Zistenia o diferencovanej dynamike siete §kol, identifikované
prostrednictvom analyzy latentnych tried, ukazali, ze proces racionalizacie a adaptacie je z odstupu
uz pritomny a zastihuje rozne typy $kol odliSne. Zaroven vSak kvalitativna Stadia poukazuje na
skeptickost’ riaditel'ov materskych kol k predpokladu o prebytku kapacit vzhl'adom na pretrvavajici
vysoky lokélny dopyt.

Zatial’ ¢o niektoré mestské Casti zazivajii vyrazny Ubytok, iné, ¢asto s novou bytovou vystavbou, si
udrzuju alebo posiliiujii svoju atraktivitu, ¢o vytvara obraz vnutro mestskej redistribicie dopytu.
Napriek komplexnosti analyzy a kratkemu €asu, v ktorom bola Stadia vypracovanad, sa ndm podarilo
vytvorit’ vedecky koherentny ramec pre pochopenie aktualneho diania a budiceho vyvoja. Studia
efektivne spojila poznatky z demografie, urbannej geografie a manazmentu sieti sluzieb, ¢im poskytla
uceleny pohlad na problém. Rozhovory dopinaju zistenia o tom, o prispieva k atraktivite
jednotlivych $kol. Riaditelia a rodi¢ia vnimaj atraktivitu prostrednictvom kvality vzdeldvania,
reputdcie a mimoskolskych aktivit, priCom podstatnu tilohu hra aj osobna skusenost’ a komunikécia
medzi rodicmi. Dynamika dopytu nie je len demografickou otazkou.

Limity tejto Studie spocivaji najmé v extrapolécii trendov linedrnym modelom a v tom, Ze sme
nedokazali plne namodelovat’ komplexné priestorové vztahy, autokorela¢né viazby medzi susednymi
mestskymi Cast’ami, ani explicitne zac¢lenit’ socioekonomické faktory ovplyviiujuce rozhodovanie
rodicov (ako je kvalita vzdelavania, reputdcia Skoly, Specializované programy). Takisto sme sa
nezameriavali na priamu kvantifikaciu dopadu konkrétnych politickych intervencii alebo na detailnt
analyzu nakladov a prinosov jednotlivych scenarov optimalizacie siete. Tieto oblasti otvaraju priestor
pre d’alsi, Specializovany vyskum. Kvalitativna §tadia tieto limity kompenzuje tym, Ze preskumala a
potvrdila vyznam kvality vzdelavania, reputacie Skoly, pedagogickych pristupov a mimoskolskych
aktivit pre rozhodovanie rodicov, o poskytuje dolezity kontext pre budice analyzy.
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Pre zabezpecenie udrzatelnej a kvalitnej vzdeldvacej infraStruktiry v meniacom sa demografickom
prostredi Kosic su nevyhnutné dodatocné a cielenejSie Stadie. Mesto by profitovalo z hlbsej
priestorovej analyzy, ktord by zahfiiala detailné modelovanie dostupnosti $kdl, zohl'adiiovala plany
urbanistického rozvoja a predikcie novej bytovej vystavby na este detailnejSej urovni. Sucastou by
mali byt aj kvalitativne studie, ktoré¢ by preskumali faktory ovplyviiujiice vyber Skoly z pohl'adu
rodicov, identifikovali by preferencie tykajice sa pedagogickych pristupov, mimoskolskych aktivit a
vnimanej kvality vzdelania. Pre efektivnu alokaciu zdrojov st rovnako kI'ic¢ové ekonomické analyzy
nakladov a prinosov réznych scendrov optimalizécie siete, vratane finanénych dopadov zatvarania,
zlucovania alebo transformadcie §kol. Napokon, Studie zamerané na alternativne vyuzitie uvol'nenych
Skolskych budov by mohli pomdct mestu pretvorit potencidlne bremena na aktiva, ¢i uz pre
komunitné, kultirne alebo socialne ticely, ¢im by sa zabezpecila maximalna hodnota pre obyvatel'ov
Kosic.
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